EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO DE CORONEL PORTILLO S.A

RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL N°psd -2016-GG-EMAPACOP S.A.

Pucallpa, (R

VISTOS:

El Informe N° 63-2016-GG/GT-DPEO/EMAPACOP S.A. de fecha 03 Marzo del 2016, sobre aprobacion de la
Directiva Normas para la Ejecucién de Obras Publicas, por la Modalidad de Ejecucion Presupuestaria Indirecta (Por
Contrata) en la Empresa Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Coronel Portillo SA.,y,

CONSIDERANDO:

Que, EMAPACOP S.A. es una Empresa Municipal que goza de la autonomia técnica, financiera y
administrativa, que se rige por su Estatuto Social y la Ley de Actividad Empresarial del Estado, cuyo objetivo es
realizar actividades vinculadas a la prestacion de servicios de Agua Potable y Alcantarillado de Coronel Portillo:

Que, mediante Informe N°63-2016-GG/GT-DPEQ/EMAPACOP SA. de fecha 03 de Marzo del 2016, la
Gerencia Técnica remite a la Gerencia General la Directiva Normas para la Ejecucién de Obras Pblicas, por la
Modalidad de Ejecucion Presupuestaria Indirecta (Por Contrata) en la Empresa Municipal de Agua Potable y
Alcantarillado de Coronel Portillo S.A,, por tanto es procedente su aprobacién mediante Acto Administrativo.

Que, la finalidad de aprobar de la Directiva Directiva “Normas para la Ejecucion de Obras Publicas, por la
Modalidad de Ejecucion Presupuestaria Indirecta (Por Contrata) en la Empresa Municipal de Agua Potable y
Alcantarillado de Coronel Portillo S.A”, es contar con un instrumento que permita conducir los procedimientos parala
ejecucion fisica y financiera de obras plblicas, bajo la modalidad de Ejecucién Presupuestaria Indirecta (Por
Contrata), a cargo de la Unidad Ejecutora Empresa Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Coronel Portillo
S.A., y su Departamento de Proyectos, Estudios y Obras (DPEO), el mismo que debe estar en concordancia con la
normativa vigente, para obras Y proyectos;

En consecuencia, estando a las facultades conferidas en el Estatuto Social de la Empresa;

SE RESUELVE:

PRIMERO.- APROBAR la Directiva N° 004-2016-GG-EMAPACOP S.A. denominada “NORMAS PARA LA
EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS, POR LA MODALIDAD DE EJECUCION PRESUPUESTARIA INDIRECTA
(POR CONTRATA) EN LA EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE CORONEL
PORTILLO S.A.”, que forma parte de la presente Resolucién.

SEGUNDO.- ENCARGAR 3 Ia Gerencia Administrativa la aplicacion y el cumplimiento de la presente
resolucion, bajo responsabilidad.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Ing. Reynaldo Castllio Morales
GERENTE GENERAL

EMAPARDP 8.A,




DIRECTIVA N° 004-2016-GG-EMAPACOPSA

“NORMAS PARA LA EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS, POR LA

MODALIDAD DE EJECUCION PRESUPUESTARIA _INDIRECTA (POR

CONTRATA) EN LA EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO DE CORONEL PORTILLO S.A.”

I. OBJETIVO

Establecer las normas y procedimientos que permitan seguir el proceso de ejecucion de las obras
publicas bajo la Modalidad de Ejecucion Presupuestaria Indirecta (Por Contrata), a cargo de la
Unidad Ejecutora Empresa Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Coronel Portillo S.A., y
su Departamento de Proyectos, Estudios y Obras (DPEQ).

Il. FINALIDAD

Contar con un instrumento que permita conducir los procedimientos para la ejecucién fisica y
financiera de obras publicas, bajo la modalidad de Ejecucién Presupuestaria Indirecta (Por
Contrata), a cargo de la Unidad Ejecutora Empresa Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de
Coronel Portillo S.A., y su Departamento de Proyectos, Estudios y Obras (DPEO). EI mismo que
debe estar en concordancia con la normatividad vigente, para obras y proyectos.

lII. ALCANCE

La presente directiva es de aplicacion y cumplimiento obligatorio por los funcionarios y personal de
la Unidad Ejecutora Empresa Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Coronel Portillo S.A.,
relacionadas con el proceso de ejecucion de obras por la modalidad de Ejecucion Presupuestaria
Indirecta (Por Contrata).

IV. BASE LEGAL

4.1 LeyN° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

4.2 LeyN° 27293, Ley del Sistema Nacional de Inversion Publica.

4.3  Ley N° 27785, Ley del Sistema Nacional de Control.

4.4 Ley N° 27444, Ley de Procedimiento Administrativo General.

45 Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado.

46 Decreto Supremo N° 011-2006-VIVIENDA, que aprueba el Reglamento Nacional de
Edificaciones.

47 Resolucion Directoral N° 003-2011-EF/68.01, que aprueba la Directiva N° 001-2011-
EF/68.01, Directiva General del Sistema Nacional de Inversion Publica.

4.8 Decreto Supremo N° 350-2015-EF, que aprueba el Reglamento de la Ley N° 30225 “Ley de
Contrataciones del Estado’. '

49 Resolucion de Contraloria N° 195-88-CG, Normas que regulan la Ejecucion de Obras
Publicas por Administracion Directa.

4.10 Resolucion de Contraloria N° 369-2007-CG, Normas que regulan la autorizacion previa a la
ejecucion y al pago de Presupuestos Adicionales de Obra.

411 Resolucién de Contraloria N° 320-2006-CG, Normas de control interno para el Sector
Publico.




V. DISPOSICIONES GENERALES

5.1.- DEFINICIONES GENERALES

1.

Proyecto de Inversion Piblica (PIP)

Un proyecto de inversion publica constituye una intervencion limitada en el tiempo que
utiliza total o parcialmente recursos publicos, con el fin de crear, ampliar, mejorar o
recuperar la capacidad productora o de provision de bienes o servicios de un entidad; cuyos
beneficios se generen durante la vida 0til del proyecto y estos sean independientes de los
otros proyectos.

Ejecucion de Obras por Administracion Indirecta (Por Contrata)

Se denomina Ejecucién de Obras por la modalidad de Ejecucion Presupuestaria Indirecta
(Por Contrata), aquella ejecutadas por terceros (Contratistas), en la que a fravés de un
contrato celebrado entre el contratista y la entidad ejecutan una obra determinada y por la
otra la entidad se compromete, a pagar el costo de la obra gjecutada. Siendo la
adjudicacion de la obra al contratista fruto de un proceso de seleccion.

Obra

Se denomina obra a la Construccién, reconstruccion, remodelacion, mejoramiento,
demolicion, renovacion, ampliacion y habilitacion de bienes inmuebles, tales como
edificaciones, estructuras, excavaciones, perforaciones, carreteras, puentes, entre otros,
que requieren direccion técnica, expediente técnico, mano de obra, materiales y/o equipos.

5.2.- DEFINICIONES ESPECIFICAS

Contrato: Es el acuerdo para crear, regular, modificar o extinguir una relacion juridica
dentro de los alcances de la Ley y el Reglamento de Contrataciones del Estado.

Contrato original: Es el contrato suscrito como consecuencia del otorgamiento de la buena
pro en las condiciones establecidas en las Bases y la oferta ganadora.

Contrato actualizado o vigente: El contrato original afectado por las variaciones realizadas
por los reajustes, prestaciones adicionales, reduccion de prestaciones, o por ampliacion o
reduccion del plazo, u otras modificaciones del contrato.

Contratista: El proveedor que celebra un contrato con una Entidad, de conformidad con las
disposiciones de la Ley y el Reglamento de Contrataciones del Estado.

Cuaderno de Obra: El documento que, debidamente foliado, se abre al inicio de toda obra
y en el que el inspector o supervisor y el residente anotan las ocurrencias, ordenes,
consultas y las respuestas a las consultas.

Especificaciones Técnicas: Descripcion de las caracteristicas técnicas ylo requisitos
funcionales del bien a ser contratado. Incluye las cantidades, calidades y las condiciones
bajo las que deben ejecutarse las obligaciones.

Expediente Técnico de Obra: El conjunto de documentos que comprende: Memoria
descriptiva, especificaciones técnicas, planos de ejecucion de obra, metrados, presupuesto
de obra, fecha del presupuesto de obra, anélisis de precios, calendario de avance de obra

valorizado, formulas polinémicas y, si el caso lo requiere, estudio de suelos, estudio
nenldninn de imnantn ambiental 11 ofros complementarios.



10.

1.

12.

13.

14.
15.

16.

18.

19.

20.

21.
22.

23.

Factor de relacién: El cociente resultante de dividir el monto del contrato de la obra entre el
monto del valor referencial.

Gastos Generales: Son aquellos costos indirectos que el contratista debe efectuar para la
ejecucion de la prestacion a su cargo, derivados de su propia actividad empresarial, por lo
que no pueden ser incluidos dentro de las partidas de las obras o de los costos directos del
servicio.

Gastos Generales Fijos: Son aquellos que no estan relacionados con el tiempo de
ejecucion de la prestacion a cargo del contratista.

Gastos Generales Variables: Son aquellos que estan directamente relacionados con el
tiempo de ejecucion de la obra y por lo tanto pueden incurrirse a lo largo de todo el plazo de
ejecucion de la prestacion a cargo del contratista.

Metrado: Es la cantidad de una determinada partida del presupuesto de obra, segln la
unidad de medida establecida.

Obra: Construccion, reconstruccion, remodelacion, mejoramiento, demolicion, renovacion,
ampliacion y habilitacion de bienes inmuebles, tales como edificaciones, estructuras,
excavaciones, perforaciones, carreteras, puentes, entre otros, que requieren direccion
técnica, expediente técnico, mano de obra, materiales y/o equipos.

Partida: Cada una de las partes o actividades que conforman el presupuesto de una obra.
Postor: La persona natural o juridica que participa en un procedimiento de seleccion, desde
el momento en que presenta su oferta.

Prestacion: La ejecucion de la obra, la realizacién de la consultoria, la prestacion del
servicio o la entrega del bien cuya contratacidn se regula en la Ley y el Reglamento de
Contrataciones del Estado.

Prestacidn adicional de obra: Aquella no considerada en el expediente técnico, ni en el
contrato original, cuya realizacion resulta indispensable y/o necesaria para dar cumplimiento
a la meta prevista de la obra principal y que da lugar a un presupuesto adicional.
Presupuesto adicional de obra: Es la valoracion econdmica de la prestacion adicional de
una obra.

Presupuesto de obra: Es el valor econémico de la obra estructurado por partidas con sus
respectivos metrados, anélisis de precios unitarios, gastos generales, utilidad e impuestos.
Prestacion nueva de obra: La no considerada en el expediente técnico, ni en el contrato
original, cuya realizacion no es indispensable y/o necesaria para dar cumplimiento a la meta
obra principal. Estas prestaciones se ejecutan mediante un nuevo contrato, para lo cual
debe aplicarse los procedimientos establecidos en la Ley y el Reglamento de
Contrataciones del Estado.

Proyectista: Consultor de obra que ha elaborado el expediente técnico de obra.

Ruta Critica del Programa de Ejecucién de Obra: Es la secuencia programada de las
actividades constructivas de una obra cuya variacion afecta el plazo total de ejecucién de la
obra.

Valorizacién de una obra: Es la cuantificacién econémica de un avance fisico en la
ejecucion de la obra, realizada en un periodo determinado.

5.3.- EJECUCION DE OBRAS POR EJECUCION PRESUPUESTARIA INDIREGTA



Para efectos de la presente directiva, se denomina ejecucién de obras por la Modalidad de
Ejecucion Presupuestaria Indirecta (Por Contrata), cuando el Pliego 462: Empresa Municipal de
Agua Potable y Alcantarillado de Coronel Portillo S.A., cuando la ejecucién fisica y financiera de
las actividades de un proyecto, asi como de sus respectivos componentes, es realizada por una
entidad distinta del pliego; siendo por efecto de un contrato celebrado con una entidad privada a
titulo oneroso o con una entidad pUblica, sera a titulo oneroso o gratuito.

5.3.1.- Obra Publica

Se denomina obra publica a la construccién, o trabajo que requiere direccion técnica en la
utilizacion de mano de obra, materiales y equipos, e incluye todos los elementos o alguno de ellos
que efectiien en forma directa o indirecta una entidad del Estado, con la finalidad de llevar a cabo
la construccion y puesta en marcha de las obras publicas.

9.3.2.- Del Residente de Obra

Durante la ejecucion de la obra debe contarse, de modo permanente y directo, con un profesional
colegiado, habilitado y especializado designado por el contratista, previa conformidad de la
Entidad, como residente de la obra, el cual puede ser ingeniero o arquitecto, segiin corresponda a
la naturaleza de los trabajos, con no menos de dos (2) afios de experiencia en la especialidad, en
funcidn de la naturaleza, envergadura y complejidad de la obra.

Por su sola designacion, el residente representa al contratista como responsable técnico de la
obra, no estando facultado a pactar modificaciones al contrato.

Para trabajos especializados, la Entidad, esta en la obligacion de contratar a un profesional con

experiencia en la misma, de manera de garantizar el trabajo que se realice en la gjecucion de la
obra publica.

5.3.3.- Del Inspector o Supervisor de Obra

Durante la ejecucion de la obra, debe contarse, de modo permanente y directo, con un inspector o
con un supervisor, segun corresponda. Queda prohibida la existencia de ambos en una misma
obra. El inspector es un profesional, funcionario o servidor de la Entidad, expresamente designado
por esta, mientras que el supervisor es una persona natural o juridica especialmente contratada
para dicho fin. En el caso de ser una persona juridica, esta designa a una persona natural como
supervisor permanente en la obra.

El inspector o supervisor, segun corresponda, debe cumplir con la misma experiencia y
calificaciones profesionales establecidas para el residente de obra. Es obligatorio contratar un
supervisor cuando el valor de la obra a ejecutarse sea igual 0 mayor al monto establecido en la
Ley de Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal respectivo.

La Entidad controla los trabajos efectuados por el contratista a través del inspector o supervisor,
segun corresponda, quien es el responsable de velar directa y permanentemente por la correcta

ejecucion tecnica, econdmica y administrativa de la obra y del cumplimiento del contrato, debiendo
absolver las consultas que formule el contratista.

2.4.-EJECUCION DE OBRAS

5.4.1.- Reauisitos nara Snieerinecidn dal Cantratn




Para la suscripcion del contrato, el postor ganador de la buena pro debe presentar los documentos

siguientes: '

. Constancia de no estar inhabilitado o suspendido para contratar con el Estado.

Garantias, salvo casos de excepcion.

Contrato de consorcio, de ser el caso.

Cadigo de cuenta interbancaria (CCl).

Documento que acredite que cuenta con facultades para la suscripcion del contrato, cuando

corresponda.

Asimismo debe acompafiar los siguientes documentos:

6. Constancia de capacidad de libre contratacion expedida por el RNP.

7. Designar al residente de obra, cuando este no haya formado parte de la propuesta técnica.

8. Entregar el calendario de avance de obra valorizado.

9. Entregar calendario de adquisicion de materiales.

10. Entregar el desagregado por partidas que dio origen a su propuesta, en el caso de obras
convocados por el sistema a suma alzada.

S N

5.4.2.- Garantias

Para la suscripcion del contrato, el postor ganador de la buena pro debe presentar las garantias
siguientes:

Garantia de Fiel Cumplimiento

Como requisito indispensable para la firma del contrato, el postor ganador debe entregar a la

Entidad la garantia de fiel cumplimiento del mismo por una suma equivalente al diez por ciento

(10%) del monto del contrato original. Esta debe mantenerse vigente hasta el consentimiento de la

liquidacion final de obra.

En los contratos de ejecucién de obra que celebren las Entidades con las micro y pequefias

empresas, estas Ultimas pueden otorgar como garantia de fiel cumplimiento el diez por ciento

(10%) del monto del contrato original, porcentaje que es retenido por la Entidad. En el caso de los

contratos para la ejecucion de obras, tal beneficio solo procede cuando:

a) El procedimiento de seleccion original del cual derive el contrato a suscribirse sea una
adjudicacion simplificada;

b) El plazo de ejecucion de la obra sea igual o mayor a sesenta (60) dias calendario; y,

¢) El pago a favor del contratista considere, al menos, dos (2) valorizaciones periddicas, en funcion
del avance de obra.

La retencion se efectla durante la primera mitad del nimero total de pagos a realizarse, de forma

prorrateada en cada pago, con cargo a ser devuelto a la finalizacion del mismo.

Garantia por Adelantos

La Entidad solo puede entregar los adelantos directos y por materiales contra la presentacion de
una garantia emitida por idéntico monto. La presentacion de esta garantia no puede ser
exceptuada en ningln caso.

En cuanto a los valores tope de los adelantos, se tiene:

- Adalantn Nirarta an ninAlin racn Aaha Avandar Al A0 AN07 AAl mnmmba dal mmelosto — ot _1



- Adelanto para Materiales: no deben superar el 20.00% del monto del contrato original.

\—<¥J_ : La garantia debe tener un plazo minimo de vigencia de tres (3) meses, renovable por un plazo
: idéntico hasta la amortizacion total del adelanto otorgado. Dicha garantia puede reducirse a

solicitud del contratista hasta el monto pendiente de amortizar.

Cuando el plazo de ejecucion contractual sea menor a tres (3) meses, las garantias pueden ser

emitidas con una vigencia menor, siempre que cubra la fecha prevista para la amortizacién total

del adelanto otorgado.

Tratandose de los adelantos de materiales, la garantia se mantiene vigente hasta la utilizacion de

los materiales o insumos a satisfaccion de la Entidad, pudiendo reducirse de manera proporcional

de acuerdo con el desarrollo respectivo.

5.4.3.- Inicio de Obra

El'inicio del plazo de ejecucion de obra comienza a regir desde el dia siguiente de que se cumplan
las siguientes condiciones:

1. Que se designe al inspector o supervisor, seglin corresponda

T 2. Que la Entidad haya hecho entrega del expediente técnico de la obra
QQ,QV % 3. Que la Entidad haya hecho entrega del terreno o lugar donde se ejecutara la obra
g oD ‘_% 4. Que la Entidad provea el calendario de entrega de los materiales e insumos que, de acuerdo
S \EF; con las Bases, hubiera asumido como obligacion;
PapnctRT 5. Que la Entidad haya otorgado al contratista el adelanto directo, en las condiciones y oportunidad

establecidas en el articulo 148.
A partir del inicio de obra se computa el plazo de ejecucion de la obra. Este inicio se hara constar
en el cuaderno de obra.

El trazo parcial y/o total de la obra sera ejecutado por el residente y verificado por el inspector o
supervisor de obra.

Las obras se ejecutan segln lo disponen los documentos que conforman el expediente técnico de
obra, asi como, de acuerdo a las ordenes impartidas por el inspector o supervisor, a través del
cuaderno de obra.

Las indicaciones procedentes del Departamento de Proyectos, Estudios y Obras (DPEOQ), seran
transmitidas al residente (Contratista), por intermedio del inspector o supervisor, quien las
consignara en el cuaderno de obra.

9.4.4.- Pardmetros para una correcta ejecucién de obra

a) Acta de Entrega de Terreno

El Titular del Pliego, designara mediante resolucion, a la Comision que hara entrega del terreno,
para cuyo objetivo la Comision debe identificar en el terreno los Bench March (hitos), que definen
los niveles y puntos de referencias necesarios para el trazado de la obra, y los puntos geométricos
complementarios, necesarios para el mismo fin.

El Jefe del Departamento de Proyectos, Estudios y Obras y/o inspector o supervisor, y las
autoridades beneficiarias de la obra seran quienes lleven a cabo la entrega del terreno. Este hecho

quedara registrado en el Acta de entrega del terreno, la cual se asentara como primera anotacion
del cuaderno de ahra. dehidamenta firmada




En dicha Acta se hara constar la tenencia del terreno, documentos legales, érea de colindancia,
nombre del proyecto, presupuesto, inicio y fecha de culminacion de la obra.

b) Expediente Técnico

1. Es requisito indispensable para ejecutar obras por Administracién Indirecta, contar con el
expediente técnico aprobado por el nivel competente, el mismo que comprenderéa basicamente
lo siguiente: Memoria descriptiva, especificaciones técnicas, planilla de metrados, presupuesto,
presupuesto analitico, relacion de insumos valorizados, cronograma valorizado de avance de
obra, cronograma de adquisicion de materiales, estudios (suelos, hidrologicos, etc.), plan de
manejo ambiental, plan de seguridad y salud en el trabajo, y planos.
En los casos que existan normas especificas referidas a la obra, se recabara el

¥ é{ﬁ;w\’\/ pronunciamiento del sector y/o entidad que corresponda.
T 2. En el expediente técnico se define el objeto, costo, plazo y demés condiciones de una obra en
particular.
3. Para la aprobacion del expediente técnico de una obra plblica a ejecutarse por la Modalidad de
- Ejecucion Presupuestaria Indirecta, la méxima autoridad administrativa de la Entidad, debe
Qﬁ%% cumplir obligatoriamente con los siguientes requisitos y/o condiciones:
g OnE % a. El proyecto debe haber pasado sucesiva y satisfactoriamente por todas y cada una de las
% o N? distintas fases de aprobacién a que debe ser sometido un proyecto de inversion publica
%‘Dﬁﬁ o2

(Etapas del ciclo del proyecto de inversion publica).

b. Contar con la asignacion presupuestaria correspondiente, que debe ser acreditada con la
certificacion respectiva emitida por la Oficina de Planeamiento y Presupuesto de la Empresa
Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Coronel Portillo S.A.

¢. Contar con el documento que acredite la propiedad del terreno y/o la libre disponibilidad
integral del mismo.

d. Contar con el expediente técnico de la obra.

4. El expediente técnico de una obra a ejecutarse por Administracion Indirecta, debera ser remitido
a la Gerencia General, quien la derivara el Departamento de Proyectos, Estudios y Obras
(DPEQ), para su revision y para que emita su pronunciamiento de “Conformidad”, de ser el
caso. El Departamento de Estudios, Proyectos y Obras, podra emitir su pronunciamiento de
conformidad, solo si, se han subsanado todas y cada una de las observaciones efectuadas al
expediente, el cual debe contar con la viabilidad para un PIP.

5. Luego del pronunciamiento de dicha “Conformidad, el Titular del Pliego, emitira la Resolucion de
Gerencia General, aprobando el expediente técnico de la obra plblica a ser ejecutada por la
modalidad de Administracion Indirecta.

Este documento debera estar refrendado en todas sus paginas por los profesionales que
intervinieron en su elaboracion.

El Expediente Técnico debera contener la siguiente documentacion adjunta:
- Resumen Ejecutivo.

- Memoria Descriptiva.
- Ingenieria del Proyecto.

- Fenerifirarinnes TéArnirag



- Metrados de las Partidas Integrantes del Presupuesto.
- Presupuesto Base.
- Analisis de Precios.
- Listado de Insumos (mano de obra, materiales y maquinarias/equipos).
- Formulas Polindmicas.
- Analisis de Gastos Generales
- Cronograma de Ejecucion Fisica de la Obra.
- Cronograma Valorizado de Obra.
- Cronograma de Adquisicion de Materiales
- Programacién de Obra, indicando la Ruta critica de la Obra.
Anexos:
» Estudio de Mecanica de Suelos.
* Estudio Hidrogeologico.
* Estudio de Impacto Ambiental.
» Estudio Topogréfico (Con indicacién de BMs y Puntos de Referencia).
« Disefio de mezclas de suelos, concretos, asfaltos, y otros segun corresponda.
* Planos: (De acuerdo a la obra proyectada).
* Planos de Ubicacion (Con coordenadas UTM).
» Memoria de Célculo (Hidraulica, estructural, etc.).
* Panel Fotogréfico.
* Cotizacién de Materiales y Equipos.

c¢) Cuaderno de Obra

En la fecha de entrega del terreno, el contratista entrega y abre el cuaderno de obra, el mismo que
debe encontrarse legalizado y es firmado en todas sus paginas por el inspector o supervisor,
segln corresponda, y por el residente, a fin de evitar su adulteracién. Dichos profesionales son los
Unicos autorizados para hacer anotaciones en el cuaderno de obra.

El cuaderno de obra consta de una hoja original con tres (3) copias desglosables, correspondiendo
una de estas a la Entidad, otra al contratista y la tercera al inspector o supervisor. El original de
dicho cuaderno debe permanecer en la obra, bajo custodia del residente no pudiendo impedirse el
acceso al mismo.

Si el contratista o su personal, no permite el acceso al cuaderno de obra al inspector o supervisor,
impidiéndole anotar las ocurrencias, constituye causal de aplicacion de una penalidad equivalente
al cinco por mil (5/1000) del monto de la valorizacién del periodo por cada dia de dicho
impedimento. Concluida la ejecucion y recibida la obra, el original queda en poder de la Entidad.

De las Anotaciones en el Cuaderno de Obra

En el cuaderno de obra se anotan los hechos relevantes que ocurran durante la ejecucion de esta,
firmando al pie de cada anotacion el inspector o supervisor o el residente, segln sea el que
efectue la anotacion. _

Las solicitudes que se requieran como consecuencia de las ocurrencias anotadas en el cuaderno

de obra, se presentan directamente a la Entidad o al inspector o supervisor seglin corresponda por
al enntraticta n qii renracantanta nar madin da ramimirariAn aerrita



El cuaderno de obra es cerrado por el inspector o supervisor cuando la obra haya sido recibida
definitivamente por la Entidad.

De las Consultas sobre ocurrencias en la Obra

Las consultas del residente se formulan en el cuaderno de obra y se dirigen al inspector o
supervisor, segun corresponda.

Las consultas cuando por su naturaleza, en opinion del inspector o supervisor, no requieran de la
opinién del proyectista, son absueltas por estos dentro del plazo maximo de cinco (5) dias
siguientes de anotadas las mismas. Vencido el plazo anterior y de no ser absueltas, el contratista
dentro de los dos (2) dias siguientes tiene que acudir a la Entidad, la cual debe resolverlas en un
plazo maximo de cinco (5) dias, contados desde el dia siguiente de la recepcion de la
comunicacion del contratista.

Las consultas cuando por su naturaleza, en opinion del inspector o supervisor, requieran de la
opinion del proyectista son elevadas por estos a la Entidad dentro del plazo méximo de cuatro (4)
dias siguientes de anotadas, correspondiendo a esta en coordinacion con el proyectista absolver
la consulta dentro del plazo méaximo de quince (15) dias siguientes de la comunicacion del
SESARRG, inspector 0 supervisor.

Para este efecto, la Entidad debe considerar en el contrato celebrado con el proyectista clausulas
de responsabilidad y la obligacién de atender las consultas que les remita la Entidad dentro del
%DA OQ.‘? plazo que sefiale dicha clausula. En caso no hubiese respuesta del proyectista en el plazo
indicado en el parrafo anterior, la Entidad debe absolver la consulta y dar instrucciones al
contratista a través del inspector o supervisor, sin perjuicio de las acciones que se adopten contra
el proyectista, por la falta de absolucion de la misma.

Si en ambos casos, vencidos los plazos, no se absuelve la consulta, el contratista tiene el derecho
a solicitar ampliacion de plazo contractual por el tiempo correspondiente a la demora. Esta demora
se computa solo a partir de la fecha en que la no ejecucion de los trabajos materia de la consulta
empiece a afectar la ruta critica del programa de ejecucion de la obra.

d) Informes Mensuales

Los informes y las valorizaciones de obra, seran mensuales, debiendo de contener los siguientes

aspectos:

- El Avance Fisico de Obra, se elaborara segln los metrados programados en el expediente
técnico y los ejecutados durante el mes considerado lo cual conllevara al control del avance
fisico de acuerdo al Cronograma de Ejecucion Fisica de Obra. El informe debe ser
elaborado por el residente en forma conjunta con el inspector o supervisor, y sellado y
firmado por ambos profesionales.

Los metrados de obra ejecutados seran formulados y considerados para fines de control
técnico y financiero de la obra. Esta informacién debe hacerse de conocimiento de la
Entidad mediante los informes mensuales.

- La Valorizacion de Avance financiero, se elaborard en base a los gastos realmente
realizados y de acuerdo con los materiales, equipos, maquinaria y mano de obra, utilizados
segun Calendario de Compromisos mensuales.




Los informes mensuales de avance fisico y de valorizacion del avance financiero, seran
elaborados y remitidos dentro los primeros cinco (05) dias del mes siguiente al que se
informa, por el residente con el visto bueno del inspector o supervisor, a la Unidad Organica
correspondiente, cuyo responsable del drgano continuara con los tramites subsiguientes.
Los informes mensuales deben de contener: Generalidades (todas las caracteristicas del
proyecto), Antecedentes, Descripcion del Proyecto, Metrados Programados y Ejecutados,
Mano de Obra utilizado en el Mes (debiendo estar de acuerdo al cuademno de obra),
Materiales Herramientas y Magquinaria Utilizados (propia de la Institucion, apoyos y
Alquiler), Avance Financiero Global (Gasto mensual, acumulado y saldo por ejecutar),
Observaciones, Conclusiones y Recomendaciones que el residente, en coordinacion con el
inspector o supervisor considere necesario.

e) Plazo de Ejecucién

El Plazo de Ejecucion de las Obras por Administracién Indirecta, es un parametro que delimita los
alcances del contrato.

El plazo contractual debe reflejarse en el calendario de avance de obra, formulado en base a los
diagramas PERT-CPM, precisandose para cada partida por ejecutar, dia de inicio y termino.

El inspector o supervisor, como representante directo en obra de la Entidad, debe verificar el
cumplimiento del calendario de avance de obra, comunicando los retrasos en que hubiere
incurrido el contratista, para aplicar los procedimientos correctivos.

f) Control de Calidad

Durante la ejecucion de las obras se realizaran pruebas de control de calidad de los trabajos,
materiales, asi como el funcionamiento de las instalaciones, conforme a las especificaciones
técnicas correspondientes.

Los egresos que generen estas pruebas deberan estar contemplados dentro del costo directo de
la obra y/o proyecto por ejecutar.

5.4.5.- Presupuesto Adicional de Obra

Es el mayor costo originado por la ejecucién de trabajos complementarios y/o mayores metrados
no considerados en las bases de licitacion o en el contrato firmado.

Prestaciones adicionales de obras menores o iguales al quince por ciento (15%)

Solo procede la ejecucion de prestaciones adicionales de obra cuando previamente se cuente con
la certificacion de crédito presupuestario o prevision presupuestal y la resolucion del Titular de la
Entidad y en los casos en que sus montos, restandole los presupuestos deductivos vinculados, no
excedan el quince por ciento (15%) del monto del contrato original.

Prestaciones adicionales de obras mayores al quince por ciento (15%)

Las prestaciones adicionales de obras cuyos montos, restandole los presupuestos deductivos
vinculados, superen el quince por ciento (15%) del monto del contrato original, luego de ser
aprobadas por el Titular de la Entidad, requieren previamente, para su ejecucién y pago, la
autorizacion exonresa de la Contraloria General de la Rentiblica. La determinacién del referido



porcentaje incluye los montos acumulados de los mayores metrados que no provengan de una

variacion del expediente técnico, en contratos a precios unitarios.

Documentacion para Aprobacion del Adicional de Obra

Para la aprobacion por parte del Titular de la Entidad, del adicional de obra se debe contar con la

siguiente documentacion:

- Informe de Certificacion de Crédito Presupuestario asignado para el pago del presupuesto
adicional de obra solicitado.

- Informe Legal que contenga el analisis y pronunciamiento sobre las causales que han
generado la prestacion adicional de obra.

- Informe Técnico emitido por el Jefe del Departamento de Proyectos, Estudios y Obras, que
contenga el anélisis y pronunciamiento sobre la procedencia técnica de las partidas que
conforman el presupuesto adicional de obra.

- Copia del Contrato de Ejecucion de Obra.

- Presupuesto Adicional de Obra.

- Desagregado de Gasto Generales (Fijos y Variable).

- Acta de Acuerdo de Precios de Partidas Nuevas (Analisis de Precios Unitarios y Cotizaciones).

- Copia de las hojas del cuaderno de obra, donde se registren las anotaciones respecto a la
necesidad de prestaciones adicionales de obra.

- Especificaciones Técnicas de las Partidas (Nuevas y existentes).

- Planilla de Metrados de los trabajos Adicionales.

- Cronograma Valorizado de Obra Actualizado.

- Formula de Reajuste de Precios del Presupuesto Adicional.

- Planos de Ejecucion del Presupuesto Adicional.

Opinion del Proyectista acerca de las modificaciones planteadas (De ser el caso).
Verificacién de viabilidad del PIP.

En el caso de tenerse un Presupuesto Adicional de Obra que considera Presupuesto Deductivo

Vinculante, debe acompafiarse ademas la siguiente documentacion:

- Resolucion aprobatoria del Presupuesto Deductivo.

- Presupuesto Deductivo, con sus respectivos sustentos (Planilla de Metrados).

- Copia de las hojas del cuaderno de obra, donde se registren las anotaciones respecto a las
partidas del presupuesto deductivo.

- Informe Técnico emitido por el Jefe del Departamento de Proyectos, Estudios y Obras (DPEO),

que contenga el analisis y pronunciamiento sobre la procedencia técnica de las partidas que
conforman el presupuesto deductivo de obra.

De los precios a considerar en el Presupuesto Adicional de Obra

En los contratos de obra a precios unitarios, los presupuestos adicionales de obra se formulan con
los precios del contrato y/o precios pactados y los gastos generales fijos y variables propios de la
prestacion adicional para lo cual debe realizarse el analisis correspondiente teniendo como base o
referencia el anélisis de los gastos generales del presupuesto original contratado. Asimismo, debe
incluirse la utilidad del presupuesto ofertado y el Impuesto General a las Ventas correspondiente.



En los contratos de obra a suma alzada, los presupuestos adicionales de obra se formulan con los
precios del presupuesto referencial ajustados por el factor de refacion ylo los precios pactados,
con los gastos generales fijos y variables propios de la prestacion adicional para lo cual debe
realizarse el andlisis correspondiente teniendo como base o referencia los montos asignados en el
valor referencial multiplicado por el factor de relacion. Asimismo, debe incluirse la utilidad del valor
referencial multiplicado por el factor de relacion y el Impuesto General a las Ventas
correspondiente.

De no existir precios unitarios de una determinada partida requerida en la prestacion adicional, se
pactaran nuevos precios unitarios, considerando los precios de los insumos, tarifas o jornales del
presupuesto de obra y de no existir, se sustenta en precios del mercado debidamente

_sustentadas.

Del procedimiento a seguir para un Presupuesto Adicional de Obra

La necesidad de ejecutar una prestacion adicional de obra debe ser anotada en el cuaderno de
obra, sea por el contratista a través de su residente, o por el inspector o supervisor, segln
corresponda. En un plazo méximo de cinco (5) dias contados a partir del dia siguiente de realizada
la anotacion, el inspector o supervisor, seglin corresponda, debe comunicar a la Entidad la
anotacion realizada, adjuntando un informe técnico que sustente su posicion respecto de la
necesidad de ejecutar la prestacion adicional.

La Entidad debe definir si la elaboracion del expediente técnico de la prestacion adicional de obra
esta a su cargo, a cargo de un consultor externo o a cargo del inspector o supervisor.

Concluida la elaboracion del expediente técnico el inspector o supervisor lo eleva a la Entidad. En

-\ caso el expediente técnico la labore la Entidad o un consultor externo, el inspector o supervisor
| cuenta con un plazo de cinco (5) dias habiles, contados a partir del dia siguiente de la recepcion

del expediente técnico, para remitir a la Entidad el informe en el que se pronuncie sobre la
viabilidad de la solucion técnica planteada en el expediente técnico.
Recibida la comunicacion del inspector o supervisor, la Entidad cuenta con doce (12) dias habiles
para emitir y nofificar al contratista la resolucion mediante la que se pronuncia sobre la
procedencia de la ejecucion de la prestacion adicional de obra. La demora de la Entidad en emitir
y notificar esta resolucion, puede ser causal de ampliacion de plazo.

5.4.6.- Recepcion de Obra

En la fecha de la culminacién de la obra, el residente anota tal hecho en el cuaderno de obra y
solicita la recepcion de la misma. El inspector o supervisor, en un plazo no mayor de cinco (5) dias
posteriores a la anotacion sefialada, lo informa a la Entidad, ratificando o no lo indicado por el
residente, previa anotacion en el cuaderno de obra de los alcances de su informe. En caso que el
inspector o supervisor informe a la Entidad que la obra ha culminado, la Entidad debe designar un
comité de recepcion dentro de los siete (7) dias siguientes a la recepcion de la comunicacion del
inspector o supervisor.

El comité esta integrado, cuando menos, por un representante de la Entidad, necesariamente
ingeniero o arquitecto, segln corresponda a la naturaleza de los trabajos siendo el inspector o
supervisor solo asesor tecnico de dicho Comité.




En un plazo no mayor de veinte (20) dias siguientes de realizada su designacion, el comité de
recepcion inicia, junto al contratista, el procedimiento de recepcion de obra, en un plazo que no
debe exceder un décimo (1/10) del plazo de ejecucion vigente de la obra. Para tal efecto procede
a verificar el fiel cumplimiento de lo establecido en los planos y especificaciones técnicas y a
efectuar las pruebas que sean necesarias para comprobar el funcionamiento de las instalaciones y
equipos.

Culminada la verificacion, y de no existir observaciones, se procede a la recepcion de la obra, y se
considera concluida en la fecha anotada por el contratista en el cuaderno de obra. El Acta de
Recepcion debe ser suscrita por los miembros del comité y el contratista

5.4.6.- Liquidacién de Obra
El contratista debe presentar la liquidacion debidamente sustentada con la documentacion y
calculos detallados, dentro de un plazo de sesenta (60) dias o el equivalente a un décimo (1/10)
del plazo vigente de ejecucion de la obra, el que resulte mayor, contado desde el dia siguiente de
la recepcion de la obra. Dentro del plazo méximo de sesenta (60) dias de recibida, la Entidad debe
pronunciarse con célculos detallados, ya sea observando la liquidacion presentada por el
contratista o, de considerarlo pertinente, elaborando otra, y notificar al contratista para que éste se
pronuncie dentro de los quince (15) dias siguientes.
En caso el contratista no presente la liquidacion en el plazo previsto, es responsabilidad de la
Entidad elaborar la liquidacion en igual plazo, siendo los gastos a cargo del contratista. La Entidad
notifica la liquidacion al contratista para que éste se pronuncie dentro de los quince (15) dias
siguientes.
La liquidacion queda consentida o aprobada, segtin corresponda, cuando, practicada por una de
las partes, no es observada por la otra dentro del plazo establecido. Cuando una de las partes
observe la liquidacion presentada por la otra, ésta debe pronunciarse dentro de los quince (15)
dias de haber recibido la observacion; de no hacerlo, se considera aprobada o consentida, segin
corresponda, la liquidacion con las observaciones formuladas.
En el caso que una de las partes no acoja las observaciones formuladas por la otra, aquella debe
manifestarlo por escrito dentro del plazo previsto en el parrafo anterior. En tal supuesto, la parte
que no acoge las observaciones debe solicitar, dentro del plazo previsto en la Ley, el sometimiento
de esta controversia a conciliacién y/o arbitraje, vencido el plazo se considera consentido o
aprobado, segln corresponda, la liquidacion con las observaciones formuladas.
En el caso de obras contratadas bajo el sistema de precios unitarios, la liquidacion final se practica
con los precios unitarios, gastos generales y utilidad ofertados; mientras que en las obras
contratadas bajo el sistema a suma alzada la liquidacion se practica con los precios, gastos
generales y utilidad del valor referencial, afectados por el factor de relacion.
La documentacién de liquidacion de obra debe contener lo siguiente:

* Resumen de liquidacion de obra.

» Calculo de reajustes finales.

* Resumen de Deducciones.

» Resumen de adelantos otorgados.

* Multa por atraso de Obra.

o Resiimen de valorizacinnes tramitadas




* Formulas polinémicas.

» Memoria descriptiva.

» Copia de comprobantes de pago.

» Copia de cartas fianza.

» Constancia de no adeudes a ESSALUD.

» Contrato de ejecucion de obra.

» Resolucion de aprobacion de adicionales y deductivos.
» Resolucién de aprobacion de ampliaciones de plazo.
« Acta de entrega de terreno.

» Acta de recepcion de obra.

« VValorizaciones mensuales de obra presentadas.

« Cuaderno de obra.

« Controles de calidad efectuados.

« Planos de post construccion.

» Fotografias que muestren el proceso constructivo.
\_-,\;D'ARHU({/ » Resolucion de aprobacion del expediente técnico.
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S ORE %  VI-RESPONSABILIDAD
' e e La Gerencia General, Gerencia de Administracion y Finanzas, y el Departamento de Proyectos,

Estudios y Obras (DPEO), son las responsables de hacer cumplir la presente Directiva, a través de
las dependencias y el personal involucrado en las mismas.
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¢/ instancias que correspondan.
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Loaewz” Segunda- El incumplimiento dela presente Directiva, sera sancionado de acuerdo a los
lineamientos establecidos por Ley.



