L L




RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL N° 075 -2014-G.G.-EMAPACOP S.A.
Pucallpa, | q. 20

VISTOS:

El Informe N* 059-2014-GG-0DE-EMAPACOP S.A. de fecha 18 de Febrero del 2014, de la Oficina de
Desarrolio Empresarial que propone la aprobacidn del Plan Operativo Institucional 2014, con bos recaudos que lo
acompanian.

CONSIDERANDO:

Que, EMAPACOP SA es una Empresa Municipal de Derecho Privado, goza de autonomia bécnica,
financiera y administrativa, se rige por su Estatuto y la Ley de Presupuesto Poblico, cuyo objeto es realizar
actividades vinculadas a al prestacion de servicios piblicos de agua potable y alcantarillado de Coronel Portillo;

Que, mediante Informe N® 059-2014-GG-ODE-EMAPACOP S.A. de fecha 18 de Febrero del 2014, el Jefe
de la Oficina de Desarollo Empresarial remite a la Gerencia General el Plan Operativo Institucional 2014, ef mismo
que contempla Planes, Programas y Presupuesto, lo cuales representan metas y objetivos trazados para el afio
2014; En ese sentido, resulta procedente su aprobacion.

En consecuencia, estando a las facultades conferidas en el Estatuto Social de la Empresa;

OMPAC, SE RESUELVE:
;8 Primero.- APROBAR ¢l “PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2014", de |a Empresa Municipal de Agua

/ Potable y Alcantarillado — EMAPACOP 5.A., que forma parte de la presente Resolucion.

SREOR™, Sequndo.- ENCARGAR bajo responsabilidad a la Gerencia Administrativa y Financiera, Gerencia Tecnica
! ¥y Gerencia Comercial, el reporte en forma iimestrales del logro d sus metas a akcanzar.
e 1

ERCINL ¥

; | Tercero.- Disponer la difusion de la presente Resolucion a las Gerencia de Linea y demas Crganos de
A, /" Apoyo y Control de la Empresa, para su conocimiento, implementacion, difusion, cumplimiento y evaluacion
o posterior.

REGISTRESE, COMUNIQUESE ¥ ARCHIVESE.
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PRESENTACION

EL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI), es un documento de Geshion
Institucional, que permite aricular, coordinar y evaluar las actividades de los diferentes
érganos y dependencias de la EPS EMAPACOP 5 A, a fin de asegurar la racicnalidad
de la gestion y la optimizacion en la utilizacion de los recursos disponibles, haciendo
asl factible con la mayor eficiencia posible el logro de los objetivos propuestos y las

metas institucionales establecidas por la Alta Direccidn.

Las aclividades estratégicas programadas, se encuentran asociadas a cada objetivo

estratégico y a cada una de las unidades organicas de la empresa, constiluyéndose en
o un documento que permite orientar el trabajo empresarial hacia la vision institucional vy

umplir la mision, asi como facilitar el seguimiento, controf y evaluacion de los

. | resultados ademas del empleo eficiente de los recursos de la crganizacion

El presente Plan Operativo Institucional, en general busca fortalecer |a calidad de los
servicios de agua potable y alcantarillado sanitario en nuestra ciudad, ampliando los
niveles de cobertura, creciendo n & confinuidad del servicio de agua potable, mejorar
la infraestructura sanitaria con la optimizacion hidraulica del funcionamiento operativo
de las redes de distribucibn de agua potable, afianzar las fuentes de captacion de
agua, reducir los volimenes de agua no facturada, mejoramiento continue de la
gestion administrativa de la empresa, orientar los esfuerzos de cada una de las

gerencias de linea y oficinas a objetives empresanales conjuntos.

Las actividades determinadas por cada una de las unidades organicas han surgido de

la informacidn proporcionada por cada uno de ellos v de la evaluacion de los objetivos
alcanzados en periodos anteriores vy fundamentalmente de la prionzacion de os
objetivos estratégicos, teniendo en cuenta la capacidad operativa con que cuenta

nuesira empresa.

El presanta Plan Operativa Insttucional para e pericdo 2014, se constituye en un
compromiss que indolucra a fa gestidn infegral v a todo e personal de la EPS
EMAPACOPR 5. A en tanto identifica las actividades a priorizar y ejecutar |as mismas
gue coadyuven en el logro de los objetivos trazados por la EPS EMAPACOP 5.4 para
el ano 2014

Oificing de Desarrollo Empresano - OO0E
| EMAFACORS.A,

STFTTTTI33333333333333333%333 s nannnwwy




e TR Plan Qperalivo instilucionad 2014

[= iy ey Y

—

1. MARCO GLOBAL ¥ SECTORIAL
1.1 NATURALEZA DE LA EMPRESA

La EPS EMAPACOP 5.4, es una Empresa Municipal de derecho privado, constituida
coma Sociedad Andnima con autonomia administraliva, kécrica y econamica.

Realiza todas las actividades vinculadas a la prestacion de los servicios de agua potable y
alcantarillado sanitario en el dmbito de su jurisdiccion, éstas son de utilidad y necesidad
publica de interés social.

1.2 JURISDICCION

El 4mbito principal de su jurisdiccion es la ciudad de Pucallpa, integrada por los distritos de
Calleria, Manantay y Yarfinacocha.

1.3 BASE LEGAL

Estaluto Social de la EPS EMAPACOP 5.A.

Ley M® 27245, Ley de Responsabilidad vy Transparencia Fiscal

Decreto Supremso W® 038-2000-EF Reglamento de la Ley de Prudencia y Transparencia
Fiscal.

Decreto Supremo N® 023-2005-VIVIENDA - Texto Unico Ordenado del Reglamenta de
la Ley General de Servicios de Saneamiento,

- Resolucién de Intendencia N° 012-97-SUNASS-INF, Reglamenio de Prestacidn de
Servicios de Agua Potable y Alcaniarilado de la EFS EMAPACOP 5.4,

- Directiva W* 004-2010-EF/76.01 “Directive para la Programacidn y Formulacidn det
Presupuesto de las Entidades de Tratamients Empresaria-ETEs", Aprobada por
Resolucidn Directoral N 015-2010-EFTE.01.

Ley N* 26338 Ley General de Servicios de Saneamienio - LG35

- D.5 N° 09-85-PRES, Reglamento de |la Ley General de Servicios de Saneamiento.

- Ley N® 28411: Ley General del Sistema Naconal de Presupuesio.

- Ley N* 30114: Ley de Presupuesto del Sector Piblico - Afio Fiscal 2014

1.4 DENOMINACION, NATURALEZA ¥ FINES:

En el Marco de la Resalucidn de Alcaldia N 1502-A-92-MPCP se aprobd la creacion de la
Empresa Municipal de Agua Potable y Alcantarilado de Coronel Portillo Sociedad
Andnima y cuya sigla es "EMAPACDP 347

En cuanio a su naturaleza EMAPACOP 5.4, en virtud de lo dispuesto por la Ley General
de Servicios de Saneamiento, Ley N* 26338 y su Reglamento aprobado por Decreto
Supremo N® 09-95-PRES, es una Empresa Municipal de Derecho Privado, constituida
como Sociedad Andnima con  Autonomia  Administrativa, Técnmica y Econdmica,
inscribiéndose su constifucion en el Asiente N* 01 del Folio N® 401, del tomo 27 del
Registro de Sociedades Mercantiles de Pucallpa

La finalidad de EMAPACCOP 5 A es realizar todas las achvidades vinculadas a la
prestacion de servicios de agua potabde y alcantarilado en el ambito de la Provincia de
Coronsl Porfillo en el Departamento de Ucayali,

{Hicina de Desarrollo Empresonial - ODE i
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2. VISION, MISION ¥ VALORES INSTITUCIONALES
2.1 VISION

"Brindar los servicios de agua polable y alcantarilado con la méas alta calidad,
seguridad y eficiencia, con el personal calificado v competente. obieniendo rentabilidad
soslenkda y préservando el medio ambiente”

2.2 MISION

"Ser reconocidos por excelencia y calidad de nuestros servicios, promaoviendo vida y
salud”

2.3 VALORES INSTITUCIONALES

El despliegue de una conducta integra permite al personal de la EPS EMAPACOP S.A.,
tanto en su practca laboral como en su vida colidiana, se desempefan respetando los
siguientes valores; de SERVICIO, IDENTIFICACION, LEALTAD con el cliente interno,
exlernc ¥ con |la emprasa, la misma que es traducida en actitudes de RECTITUD,
HOMRADEZ, HOMESTIDAD, las que generan conductas de RESPETO Socio
Ambiental

3, DIAGNOSTICO SITUACIONAL

31 IDENTIFICACION DE LA SITUACION SECTORIAL ¥ EMPRESARIAL:
3.1.1  Nivel Sectorial

En terminos generales, la situacidn de saneamiento se encuenira relacionada
con variables de fipo social, ambiental y econdmico. Al respecto y ha
consscuencia de los diversos camblos sociales v econdmicos experimeniados
en el pals, se ha evidenciado gue la situacién referido al agua potable y
alcantarillado afronta graves problemas, caracterizado por la falta de conciencia
por parte de la poblacidn en el uso racional que se debe dar a este recurso, &l
cual genera una perdida tanto a la empresa como a la misma poblacion,
enconfrandose  una demanda Insatisfecha de dicho servicio, escasa
confinukdad, esio por nombrar solo algunos

Cabe mencionar, que la problematica se encuentra relacionada con la falta de
aprobacidn y ejecucion de los planes, programas y proyecios tendientes a
mejorar la siuacién econdmica wo financiera de las empresas de
Saneamiento, Del mismo modo, |a crisis econdmica mundial y el descuido del
medis ambiente, han contribuido de manera frontal en el estancamients de este
secior, Es a3l gue, en el marco de la Parlicipacidn del Sector Privado de las
Empresas de Saneamiento, e Ministerio de Vivenda Consfruccion vy
Saneamienio ha identificado los problemas que se buscan resolver a través del
desarrcdle de acciones concretas dirigidas & las Entidades Prestadoras de
Servicios (EPS). En tal sentido la Superintendencia Macional de Servicios de
Saneamiento (SLNASS), en su calidad de ente regulador de las EPS, ha
eslablecido prioridades, |as cuales s= cenfran en;

*  Mejorar la coberiura y la calidad de los servicios de saneameento en el
mediano y large plazo, con el reordenamiento de |as estructuras tarifarlas;
Asimismo mejorar les procedimienios de facturacién y reclamo en las
empresas prestadoras de servicios mediante [a aprobacidn de tarifas que

Crficina de Desarrollo Empresarial - 0D
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permitan cubrr los cosios de operacidn y recuperacion de inversiones en
condiciones de eficienca v de mejora conlinua de [a cabdad del senvicio
Eslablecer los nwales de coberdura ¥ caklidad de los searicios de
saneamients para cada localidad administrada por les empresas
prestadoras.

Optimizar e programa de micromedicidn y macromediciin

Buscar Allanzas Eslratégicas que inviertan en una mefora sustancial de las
BITpPresas.

Disminuir las perdidas de Agua.

Incrementar la continuidad del servicio

En dicho contexto, resulta importante comocer y considerar |os lineamientos
bajo los cuales se regird el quehacer de las instituciones del sector. Al
respecto, EMAPACCOP S5A ha establecido los siguienies [neamientos de
politica para el campo de Agua Potable v Alcaniarillado

En lo gue respecta a Agua Potable:

Brindar &l mejor servicio a la poblacidn en su comunto

Ampliar la coberura del servico hacla las zonas nerales ulilizando el
sistermna acuifero subterraneo.

Elaborar perfiles de proyectos para la presentacion a la Direccion Genaral
de Programacion Multianual y Sisterna Nacional de Inversidn Publica.
Gestionar financiamienta interno y externo orientado a la ejecucion de
provecios, previa viabilidad en el marco del SHIP.

En lo referente a Alcantarilado:

Elabaorar estudios que determinen la situacion operacional del servicio.
Continuar ampliande el servicio de alcantarillado

Mantenimiento de las camaras de desagle y buzones.

Elaborar esiudios de impacto ambiental para poder determinar gl nivel de
comammacion del suelo, agua vy aire ocasionados por la falta de cultura
sanitaria de la poblacion,

Aprobacion y Epecucion del proyecto para el tralamienio de las aguas
reskduakes.

Finalmenie, s consideramos los Lineamientos Generales de Politica Sectorial
de largo plazo establecido por EMAFPACCP 5.A. esios s cenfran an:

EMAPACOP 3.4 aplicard un plan tarfarko de acuerde a o establecido ¥
normado por la SUNASS el cual estara adecuado 3 |3 capacidad de pago
de los usuarnos.

Se buscara el apovo de Organismos de Cooperaciin  Técnica
Internacional, para mejorar &l funcionamiento de los servicios,

La empresa dara priondad a las zonas marginales o asentamienios
humanos, para la ampliacion de la cobertura de servicios.

Se ulllizaran &cnicas modernas de gestidn empresarial pars buscar de
manara canlinua mayor ekciancia v productividad.

EMAFPACOP S.A mantendsa una participacion activa en el marco de
AMEFSSA,

La empresa establecera programas de control exhaustivo por el uso
clandasting de los servicios,

Se buscara de manera permanente una mayor integracian de la emprasa
con la comunidad, propiciands la mejora de la imagen institucional.

Cheinm e Desirrodlo Empresarial = ODE
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+.1.2  HNivel Emprasarial;

EMAPACOP 5.4 es una empresa de derecho privado cuyas actividades estén
normadas por la Superinfendenca Macional de servicios de Saneamiento
(SUNASS), el Ministerio de Vivienda Construccidn y Saneamiento, y la
Direccion Nacional de Presupuesto Publico (DGPP) del Ministerio de Economia
¥ Finanzas

En la prestacion del servicio de agua potable y alcantarillade se encuentran

presentes de manera muy arrsigada diversos elementos que lo hacen

o singularmente complicado, uno de ellos es la fuerte injerencia politica, que

= liene como una de sus causas la sensibilidad de la opinién plblica en el precio

de un servicio poblico de naturaleza esencial Esta situacidn tene como

contrapartida una fuerte necesidad de inversion en infraestructura, que no

puede ser cubierta gracias a que los intereses politicos no permiten una gestian
adecuada de la politica tarifaria, fuente de recursos para dichas inversiones

Estos dos elementos deben encontrarse balanceados para lograr que la
cobertura llegue en condiciones de calidad v precio razonables al 100% de la
poblacian

Cabe indicar, que dentro del analisis del regulader y def Estado debera tenerse
presenteé que mienfras mayor sea la cobertura de los servicios de agua vy
alcantarifado, menor serd el gasto social en prestaciones de salud, pues
muchas personas podran prevenir e contagio de enfermedades y la
propagacion de plagas, queé finalmente son pagados con impuestos,
ahorrandose dichos recursos a la caja fiscal

Es asi que una buena politica tarifaria debe permitir que las empresas
prestadoras cuenten con los recursos necesarios para operar y mantener los
serviclos de manera eficiente y sostenible, de tal forma que se pueda ampliar la
coberiura y mantener infraestructura

A esto se suma la falta de politicas drasticas por parte de las entidades
responsables que hagan cumplir |as normas de medio ambiente, Gue en la
actualidad son carentes de conciencia sanitaria. Usuarios arrojan deshechos
solidos no biodegradables en los desagles publicos ocasionando colapsos
MY SEVErDS.

El afio fiscal 2014, se presenta como un afio de refo, de constante trabajo,
Incrementar el nivel de ingresos, asegurar la continuldad del servicio y ampliar
la cobertura de servicios es una labor que demanda esfuerzo no sola de parte
de la empresa, sino que urge [a necesidad de consolidar planes que involucre a
los entes rectores que gobsernan la Regidn de Ucayali. Nos motiva la razon de
nuestro servicko, mejorar |a calidad de vida de |a poblacion ucayalina, somos
convencidos que fos resullados estardn a la par de nusesiros asfuerzos,

Oficing de Desarrollo Empresurial - DDE
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4, ANALISIS DE HECHOS Y TENDENCIAS

4.1

Al interior de la entidad:

Como resuliado de la revision del Reswumen del Plan Esiratégico Instifucional, s& han
identificade o8 factores que caracterizan & entomo externo de la empresa, [os mismos
que s presenian a continuacion.

Foraleras

= Lz empresa adminisira los servicios de agua potable v alcantanllado en forma
exciusiva.
Se cuenta con la formula v estructura tarifanio aprobado por SUMASS,
Disponibilidad de terrencs para amplzaciones y credmienios.
Se cuenta con personal axpermentads v conocedar de fa regidn & entificado con
la empresa.

=  Experiencia en regulacidn, supervisiin y solucion de confroversias.
Se cuenta con abundante recurses hidrico: superficial v subteraneo,

=  Marco legal que garantiza la comercializacidn, facturacidn y cobranza,

= 3e cuenia con unidades méviles, magquinarias y equipos de comunicaciin,

Debilidades

+  Presupuesio limitado para ejecutar programas y campafias publictaras sobre
educacitn saniarna.

* Infraesiructura antigua {mas de 20 ahos) algunos sobrepasan su vida Ofil

«  Compromisgos financieres con las instituciones del estado v privados (ESSALUD,
UTE FOMAW], SUNASS).

=  [Haja continuidad y presion en al servicio de agua,

#  Elevado nivel de agua no contabilizado.

=  Elevados costos de produccion de agua potable,

Dol ambiente externo en ol cual se desenvuelve la empresa:

Del mismo modo s& han dentificade los factores que caracterizan el entomo extermno de
la empresa, los mismos gue 52 presenian a continuacion:

Entre las oporiunidades del entorno de la Empresa, se resume Io siguiernte:

Oportunidades

# La EPS cuenta con el MOF, ROF, RIT actualizados y enfocados a la realidad de la
EMpresa.

»  Crecimienio macrsecondmics del pais que genera mayor capacidad adquisifiva en

las usuarios de la empresa.

La EPS tiene una tendencia creciente en el desamrolio de su Sistema Econdmico -

Fimanciera

La EPS cuenta con los sislemas apropiados para la seleccidn de su personal.

Apoyo ldonico ¥ normativo de la SUNASS.

Agistencia Legal en los procesos dentro de [os plazos establecidos.

La EPS cuenta con tecnologia de servdores para la gjecucidn de los sistemas

integrados.

+ El personal es especialista en lag funciones que realiza v cuenta con voluntad y

predisposicidn para el desamollo de sus acltividades.

Posibibdad de acceder a fuentes de financiamiento externo y cooperacion fécnica

intermacional

Imporiante demanda actual de chentes factibles v potenciales, principalments de

asantarmentos humanaos.
CHigina de Desprrollo Empresarial - ODE T
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=  Rapido crecimiento demografico de Pucalipa

=  Pogibilidad de aprovechar inversiongs municipales de agua potable v
alcantarillado.

+ La Regidn Ucayali esta exonerada de impuesios

Amenazas

=  Cambios climatoldgicos variabilidad del cauce vaciante ¥ creciente del rid Ucayali,
I cual afecta la caplacidn de agua cruda superficial,

* Be mantiene los niveles de pobreza de |la poblacidn de la Regidn Ucayali, lo que
no permite el pago puniual de los recibos.

« Acios de vandalismo contra los egquipos y accesorios (tepas de buzones,
medidores, etc) que instala la empresa EMAPACOPSA,

=  Tendencia de los usuarios a caer en sitluacian de clandestinidad, uso inaproplado
del agua ¥ hurlo por parte de algunos sectores de la poblacidn

*  Actitud negativa de los usuarios para regularizar su situacion deudora con la
empresa.

= Posibilidad de desabastecimiento de nsumos gquimicos por colapso vias de
acceso terrestre por fendmenos naturales

« Contaminacion ambiental por falta de conciencia sanitaria.
Falta de una mayor promocisn v difusidn de la cultura sanitaria hacia la poblacidn
de fa Region Ucayali.

¢  Politicas de austeridad desfavorables para el potenciamiento del capital humang,
el Ministeric de Economia y Finanzas no permite mejorar las remuneraciones
imposibiltands captar personal capacitada.

=  [Dhstorsion o mala informacion a la poblacion de |la gesiion de la empresa por parta
de los medios de comunicacion,

#  Riesgos por desasires naturales que afecten la infraestructura sanitaria

El Plan QOperativa Institucignal 2014 de la EFS EMAPACOPSA define las acividades a
desarroflar én e eparccio con el fin de alcanzar los obyetivas y metas institucionales de ta
empresa vigenies durante el ejercicio anual 2014

La formulacidn del Plan Operativo se considera como documentos principales y basicos asi
como las metas y objetivos a alcanzar en el Plan Maesiro Oplimizado,

For tanto, los objelivos sefialados en el Plan Estralégico coma pricritanios son;

Majora continua de los servicios de agua vy alcantarillado.

Asegura la sostenibilidad econdmica v financiera de la Empresa,

Modernizar y Opltimizar los procesos administrativos, comerciales y operativos.,
Ampliar la coberura de log servicios de agua v alcantarillado

Modernizar la implantacidn de sistemas de saneamisntao,

o B

Considerands estos objetivos se han definido actividades que logren el cumplimients de las
metas ¥ consecuentemente los objetivos, segin la competencia funcional de las distintas
unidades organicas, A esias actiones 52 les ha denominado Acividades Estratégicas y por
Iz general requieren de recursos financieros adicional al presupuesto operativo, ubicandose
habitualmente en el rubro de las inversiones de la Empresa

fzimisme se ha programado el nivel de cumplimienio de las metas en relacion 8 las

aclividades que de modo periddico v colidiano deben efectuar las unidades organicas. &
aslas actividades se les denomina Actividades Crperativas ¥ normalmente no demandan un

recursg adicional
[Micima de Desarrollo Empresarial = ODE
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Con el fim de poder vincular el Plan Operativo con los recursos gue financian las aclividades
programadas se estd incluyendo dentro del Presupuesio Institucional de Apertura del
sigutente efercicio en o cual se incluye los cuadros informativos, siios recursos requendos
estan financiados por dicho presupuesto o lo seran por una modificacion presupuestal qua
se efechia en gl afio en la primera modificacion presupuestal.

6. OBJETIVO GENERAL, PARCIALES, ESPECIFICOS E INDICADORES PARA EL ANO
2014

Los objelivos institucionales, que a continuaciin se detallan, constiluyen el marco para la
formudacidn de las aclividades programadas por la empresa para el afio 2014,

N Objetivo General ‘g"”r:’::lf: E“"i““i;:n Indicadores
Majorar la Fresencia de
- :T:E:ﬂiﬁe .:;;uju_aq .:;.g Cloro Residual
Calidad Agua Potabi Turbledad
Ampliacidn y
02 mﬂﬁg‘a;lgm majaramiento Cobertura de
Potable de las redes de Agua
- agua polable
Ampliacion y
03 gﬂﬂﬂﬂf mejoramisnts Cobertura de
Alcsniariisds de [as redes de Alcantarilado
ey L — alcantariltado . =
Elaboracion e
Implementaciin
04 Reducir el Agua Mo | del programa Agua Mo
Lograr la Sostenibilidad y | Facturada Integral de Facturada
calidad de los servicios de reduccion del
saneamiento y contribuir a AMF
mejorar la calidad de vida Elaboracion e
de nuestros clientes, con Implementacian
respansabilidad socio- Actualizacion del del programa
05 ambiantal Catastro ce de Micromedicidn
Usuarios actualizacidn
dinameca
= catastral |
Reducir el
Indicé de Morossdad
0 Mejorar la Gestion | Morosidad
Comaearcial Recuperacion .
e USuAnos C”‘"ﬂ E"’“I ';'EE
= Inactivos
o7 H&duca_r los Costos gﬁd!::;ﬁ: :: Redacidn de
;_ Cperativos Tolales trabiajo Trabajo
| | Mejorar la
] Mejoramiento de la | presion del :
| Calidad del Servicio | servicio de Preasin
! i agua potable _
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7. ESTRATEGIAS DE DESARROLLO
7.1 Estrategias Generales

a) Incrementar lgs voldmenes de captacion {almacenamiento del recurso hidrico),
con el fin de aumentar las horas de conlinuidad del servicio de agua potable,

b} Mejorar la calidad del agua.

¢} Mejorar el confrol y afianzar la disminucidn del agua no facturada

dl  Ampliar la coberlura de [0 servicios de Agua Potable v Alcantariiiado.

@]  Majorar sostenidamente la Rentabilidad Operativa,

fl  Reducr notablements la cartera morosa v pesada de cobranza

gl  Conirolar (3 exfraccidn de agua de fuentes subterranen.

R} Cumplir con el Plan Maestro Oplimizado = PMO.

iy Afanzar el fratamiento de aguas residuales,

7.2 Estrateglas Especificas
7.2 Gestion Administrativa

g} Fortalecer el sistema de gestion empresarial e interinstitucional,

b} Establecer lineamientos de politica institucional,

£} Manejar sistermas de imformacion gerencial.

d} Mantener aclualizado log instrumentos de gestidn

e} Dedimiar cormectamenta los procedimientos administrativos,

fi  Moenitorear y cumplir el fondo de inversion establecide en el Plan Masstro
Cptimizado.

7.2.2 BServicio de Agua Potable

a} Mejoramiento del sistema agua potable,

b} Formudar v ejecutar proyectos de inversion en captacidn, almacenamiznio,
mejora de procesos y distribucion de agua

¢l Impiementar el sistema de contral de pardidas.

d} Control, moniforeo y proteccidn de fuenfes de agua con fines de
abasiecimients poblacional

&) Adaptacidn al cambio climéatico del sistema de sbastecimiento del agua
potakle.

fi  Optimizar &l zistema de control operacional de agua potable.

T.23 Comercializacion

a) Mejorar gl sistema de atencidn al chiente.

b) Plantear un sistema comercial integrado (atencidn al cliente. facturacion y
cobranzas, comercializacion, catastro y medicidn},

c} Concientizar y educar en lemas sanitanos y calastro,

d) Reforzar sistema de recuperacion de deudas aplicando nuevos
procedimientos de cobranzas v cumpliendo las metas de gestidn vigente en
&l PFMO,

&) Captar y formalizar nuevos usuanocs

fi Ampliar la cobertura del servicio de agua potable v alcantarillado

T.24 Alcantarillado

a) Reducir el impacts de aguas residuales.

bl Implementar el laboratorio de aguas residuales

¢l Formular y gjecutar provecios de inversion referidos al ratamiento de
aguas resmuales y majoramiento y ampliacidn de redes,

d) Determinacion del ambito de influencia de los emisones,

OMicing de Desarrodlo Emprésarial - ODE
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e} Plan de Adecuacidn y Manejo Ambiental (PAMA) por vertimiento de aguas
residuaies

E. LINEAMIENTOS DE POLITICA

Responden a los temas principakes que deberdn ser considerados en el desarmolio de ks
gestion empresarial, los mismos que se encueniran relacionados con los Objetivos

Mantener los estandares de calidad

La aplicacién de los estandares de calidad permifird que la empresa EMARPACDOPSA
pueda cumplir con uno de los cbjetivos principales que es |a regulacicn de ka presencia
de cloro residual ¥ la turbiedad caracteristicas que se presentan en forma frecuente
puesto que nuestra fuente de captacion superficial ez un poco turbia, el cual mediante
tratamiento se puede brindar un servicio optime para &l consumo humana.

Asimismo cabe indicar que dicho indicador 3& encuenira regulade por los Organismos
Mundiales de la Sahud los cuales tienen limites permisibles que se deben cumplir como
regla de seguridad de comsuma,

La calidad del servicio, &s uno de los requisitos principales que se debe cumplir puesto
que es la salued de 3 poblacidn que se pone en nesgo ¥ la que &5 mas controlada por
todos los organismos de ka salud.

Incrementar la Cobertura de Agua Potable y Alcantarillado

Aumentar la cobertura de fos servicios de agua potable, alcantarillado y saneamiento,
25 ung de las melas que se propone la empresa EMAPACOPSA de manera que
coadyuve a reducir los problemas de asignacidn y confrol del recurso, asi como abatir
@l usa sin control de las agues subterraneas (Pozos aresanales) los cuales no llevan
un controd sanitario perjudicands [a salud de la poblacidn.

Por ko que se quiere alcanzar un manejo imMegral v sustentable del vital liquido
garantizando el suministro de agua potable, alcantarillado v saneamiento bajo una
politica integral y conservadora del recursa hidrico que nos brinda neestra naturaleza,

Asimismo se frata de alentar una cultura del agua que priviege su ahorro ¥ USD
racional en el dmbito doméstico, comercial @ industrial.

Reducir el agua no facturada

La Implementacion de una politica de recuperaciin de usuarios mediante la aplicacdn
del nuevo reglamenio de prestacidn de servicios, reducird significativamenta el namero
de conexiones clandestinas, ya que permitird al usuario tener mas fecilidades para la
instalacian de su servicio, siendo mas factible ka incorporacidn y formalizacidn de sus
conexiones clandestinas,

Asimismo se debe efectuar campaas conjuntamente con el area de catastro a fin de
captar mas clientes, dando facilidades de pago, en las solicitudes de conexiones
domiciliarias y otros gue brinde la EPS

Otra de las estralegias seria fomentar campafias permanentes orientadas a detectar
conexiones clandestinas, ¥ al mal uso del servicio. Accion que permitird captar mayores
ingresas y usuarios, asi como |2 formacion de alianzas estratégicas con autoridades
perfinentes para aperativos de impacla

Actualizacion del Catastro de Usuarios

La actualizacion del catastro comercial de usuarios de ta EPS EMAPACOP 5. A, &% uno
de los objelivos que se debe tomar en cuenta ya que en la actualidad no se cuenta con
informacién actuaiizada, no mantiene una estandarizacidn de las direcciones de los
predios, aun figuran chentes esfandarizados de las direcciones de o5 predios, aun

Oficing de Desarrollo Empresarial - ODE
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figuran que residen en una miema cale v que fiene regisirada la direcciin como
manzana o lote mienfras que ofros figuran con el nombre de la calle o avenida e
regisira como si fuera distinta. Mo tienen registrado el ndmero real de unidades de uso
por conexidn, facturando tan solo la asignacion de consuma por conexian domiciliaria
Mo se cuenta con informacion exacta de |la ubicacion de las conexiones de Agua y
SAlcantanlado,

La desactualizacion del catastro comercial genera;

- Informacidén no confiable que afecta la calidad del servicio,
« Facturacién inconsistente o no deseada

- Incremeanto de reciamos.

- Incremento de las cuentas por cobrar y afectacion de los resultados econdmicos.

Mejorar la Gestidn Comercial

La aplicacidén, supervision y controd del sisternas comercial, en funcidn a la mision,
cbjetivos, politicas esirategias ¥ mefas permitirad buscar ¥ mejorar las oportunidades de
desarrolio de la empresa permitiendo una mejor distribucidn de los servicios de agua
polable v alcantanilado, incrementando la confiabilidad de los servicios que e brinda a
nuestros usuarios, amplianda la cobertura y mejorando la atencion

Asimismo, |a ejecucion de kos instrumentos normatives necesarios para realizar el
coniral permanente del fJunconamiento de o8 drgancs de su competencia, confribuird s
la optimizacion de ka gestion comercial

Reducir los Costos Operativos Totales

La viabilidad financiera de [a empresa EMAPACOPSA, estd directaments asociada al
control de |los costos operativos. La eficiencia operative que conlleva a la reduccion de
perdidas de fodo tipo propicia la oplimizacidn en el uso de o recursos ¥ una reduccion
de coslos operalivos

Asimismd, esta avocada en generar ks ingresos que comesponden por consumo de
agua segun las categorias de wsuanos y conexiones, lo cual incluye un trabap de
campo importante de recopilacidn de informacidn,

La eficiencia operativa requierg una mejora en la coordinacién y cooperacion de las
distintas dreas gue conforman EMAPACOPSA

Mejoramiento de la Calidad del Servicio

La aplicacion de una polifica de alencidn personalizada vy la puesta en practica,
permied mejorar la calidad de atencson a los usuanios, asi como Una mejor interaccion
con la empresa, desamolldndose en forma mas directa todas las acciones de
competencia de la Gerencia Comercial,

Asimismo la capacitacidn permanentements a fodo el personal que labora en el area
comercial pemubird oplimizar la alencidn a los usuarios, incidiendo en la atencion,
sefvicsa personalizado, practica de relaciones humanas y aplicacion de valores de
grupo

Oficina de Desarrollo Empresarial - ODE
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8. PRESUPUESTO REQUERIDOD

Mediants Rescluciin de Gerencia General N* 1159-2013-GG-EMAFACOPSA del 30-12-2013
se aprueba el Presupuesto Instilucional de Aperiura de Ingresos y Eqresos cormespondiante
| al Afia fiscal 2014 por la fuente de financiamients *Recursos Directaments Recaudados”
par un total de Si 12°820800.00, para fa epecucdin de las actividades consideradas en el
preszente Plan Operative Institucional

| Los mayores recursos adicionales que se reguieran para el financiamiento de algunas
actividades y que sean priorizadas por la alta Direccion, seran incorporados en su debida
| cportunidad, sea por saldo de balance afios anterores o mejor captacian

aj Estructura Funcional Programatica
La Estructura Funcional Programatica para el afio fiscal 2014 se configura como sigue:

Esfructura Funcional Programatica 2074

Categoria | 2 ACCIONES CENTRALES

I Achvidad 5000003 GEETIEIN ADMIMISTRATIVG

_Funn:utun - 18 SANE EMI'IIEHT_'T_'I_ t 1
Diwisicn oog GESTION

Grupe | 0008 ASESORAMIENTO Y APOYO

[:ategnrr.a 3 ASIGH. FHE EUF‘UEETALEE QLE NO RESULTAN EN PROD.
Actividad 5000552 CﬂMEHﬂlﬁL@CIGHT EE!_{_"-!I'_ COLATER. N
Actividad | 5001176 SERVICIO DE AGUA POTABLE

Actividad SOHATT SERVICIO DE FLGLL-"- eOT, ¥ -’ILC-_HEELEFEH:'
Funcidn 13 &GNI-_AMIE_MG |
Dhvision LS [N SAMEAMIENTD |
Grupa 0088 SANEAMIENTO URBANO |

Fuente: Esfructura Funcional F'rcrg.lamar.‘c-a aprobads por fa Divgceidn Genanal del
Presupoesio Publen = DEPP o) WNSheno F bl

, b) Distribucion de los Organos Funcionales por Actividades Presupuestales.

1} Gestidn Administrativa
Junta General de Accionistas
Directorio
Gerencia General
Organo de Control Institucional
| Oficina de Asesoria Legal
| Oficing de Desarrollo Empresarial
Gerancia de Administracidn v Finanzas
| Cepartaments de Contabilidad v Finanzas
! Departamento de Recursos Humanos
Departamento de Suministros ¥y Semvicios Generales
| Departamento de Informatica
| Archivo Central

| Oficing de [J-:mrrﬂl’u Empresarial - CEHE
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2] Gestion Comercial
Gerencia Comercial
Departaments de Clientela, Medicion y Catastro
Departamento de Facturacidn y Cobranza

3) Gestion Técnica (Servicio de Agua Potable y Alcantarillado)
Garencia Tacmca
Dpta. de Produccidn
Dpta. de Distnbucion
Dpto. de Mantenimienta
Dpto. de Proyectos Estedios y Obras
Opto. de Control de Calkdad

8.1 INGRESOS

En el presente ejercicio econdmico 2014 se programa captar 5/ 12'820.800.00
provenients de la fuente: Recursos Directamente Recaudados - ROR, por los
conceptos siguientes:

- Ventas de Servicios, por 5/ 12°760,800.00 {equivalents al %9 53% del total de

ingresos)
Otros Ingresos Diversos, por S/ 60,000.00 (equivalente al 0.47% del total de
iNgresos)
Ingresos 2014
En Nuevos
DESCRIPCION Solas |
Fuenie i iamien ‘
» Recursos Directamente Recaudados 12°820,800
# [onaciones y Transferencias .
» Recursos por Operaciones Oficiales de =
Cradifo
TOTAL 12'820,800 ‘

“Flanie Prosumesio ismuconal de Apertira Afo Fiscal 20714 Aprobado
con RLG.G N 118201 5-5G-EMARACOREA oal 30-12-2013

9.2 EGRESOS

Por la Ley del equilibrio presupuestario, los egresos no deben ser mayores a los
ingresos proyectados, en tal virtud kos gastos estimados alcanzan los 5/, 12°820.800.00
N.5,, distribuidos en los rubros siguientes;

Gasios Corrientes u Operatives, por 5/.12°003,730 (equivatente al 83.53% del total
de los egresas)

- (zasios de Capital, por 5/.817,070.00 (equivalenie al 6,37% del total de kos egresos)

Cificina de Desarrallo Empresarial - C5E
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Egresos 2014
;i En Muevos
DESCRIPCION Salas

Ca ] J
« Gastos Comientes 12°003,730
¢ (Gasios de Capital 817,070
+_Servicio de la Deuda

TOTAL 12°820,800

Fearte: Presupeesio inghtvcions! de Aperfura Ao Fscal 2074, Aprodads con
RG.G N T18-204 3-GE-EMAPACORSA gef J0-12-2072

9.21 Gastos Corrientes

El Presupuesto Institucional del Afo Fiscal 2014, considera el importe total de
51.12°003,730.00 MN.5. para Gastos Corrienles y se distribuye en;

- Perzonal y Obligaciones Sociales S 3626 448.00
- Pensiones y Otras Prestaciones Sociales  5/.71,050.00

Bienes v Servicios &I 7'795,000.00
- Oftros Gastos 51.609,142.00

9.2.2 Gastos de Capital

La demanda global de los gastos es por S/.817.070.00 y esta distribuide de la
sguienie manera:

Adguisician de Activos Mo Financieros 50817 070.00
8.3 DISTRIBUCION DE LOS GASTOS A NIVEL DE ACTIVIDAD PRESUPLUESTAL

Egresos por Actividad Presupusastal 2014

Crigina de Desarmllo Empresarial = CODE
| EMAFADGP 5.4,

Cadena de Gasto Recursos Total Total
Actividad/Genérica de Directamente 2014 2014
Gastos Recaudados Sl %
GESTION ADMINISTRATIVA 2'930,504 | 2'939,504 | 100.00
2.1 | Personal y Obligac. Soc. 1'213,816 | 17213816 | 4129
2.2 | Pensiones y Otras Pres. 20300 | 20,300 068
23 | Blenes y Servicios 162,246 | 1182246 | 4022
2.5 | Otros Gastos 500,142 509,142 17.32
Adquisicion de Activos
29 | NoFinancieros ___ i Mol
COMERCIALIZACION Y BERV. . .
COLATERALES 1°628,679 | 1'628,679 | 100.00
2.1 | Personal y Otiligac. Soc. 658,203 658,203 4306
2.2 | Pensiones y Otras Pres. 10,150 10,150 066
2.1 | Bienes y Servicios 839,226 £39.226 54,81
Adguisicion da Activos
2% | NoFinancieros et [ e M B
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i) Aprabadas en el PMO al primer afo

SERVICIO DE AGUA POTABLE | 4°304,233 | 4'304,233 | 100,00
2.1 | Personal y Obligac. Soc 583,573 583573 | 1356
2.2 Ff‘?ﬂ?l'i']ﬁ.i??‘-@?f Pres, 20300 20,300 0.47
3 Bienes y Servicios 3 255 360 3255 360 ¥5.83
Adquisicidn de Activos
2.6 e Elnanciems 445 000 445 000 10.34
SERV. DE ALCANTARILLADC 4’048 484 | 4'048 484 100,00
2.1 | Personal y Obligac. Soc. | 1'172,856 | 1172856 | 2807
2.2 | Pensiones y Otras Pres 20300 | 20300 | 050 |
2.3 | Blenes y Servicios 2518258 | 2518258 | 6220
Adquisicion de Activos
26 to Financisms - _33?.1]?1] _ 33?;Fr?u a.33
TOTAL 12°820,800 | 12°820,B00 100.00
10. METAS DE GESTION
Cuadro Melas de Gestidn 2014 [*)
Indicadores Unidad Afio 2
l. Resolucién N° 037-2012-SUNASS-CD (*)
1. Incremento Anual de Conexiones de Agua Crinmiionas 99
Potabie (Sector 9) il —
2. Incremento Anual de Conexiones de Conexi a0
Alcantarillado [Sector 3) i
3. Incremento Anual de Nuevos Medidores [por Misdidiores o
primera vez] 2 [
4, Presion Minima Promedia m nor
] = e determinar
Relacign de Trabajo % 87.0
Reduccion de Conexiones Inactivas de Agua .
Conexiones o
Fotablie
7. Actualizacion de Catastro Comercial de Agua ” 0
Fotable y Alcantarillado
8. Actualizacion de Catastro Técnico de Agua a 0
Potable y Alcantarillado ]
Il PMIO
1.- Conexiones domicillarias de agua potable Unidad 99
2.- Conexiones dﬂmlclluarl;ts de alcantarillas Unidad 62
3.- Micromedicion % 14.60
4.- Agia Mo Facturada 3 Z21.80
5.- Tratamiento de aguas servidas % o
B.- Conexiones activas de agua % 98.0

CHicina de Deserrodbo Empresarial - O0E
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11. CUADRO ORGANICO

Responsable por Cuadro Orgénico

UNIDAD ORGANICA | RESPONSABLE |
' .= 1
Gerencia General Ing." l=age Huaman Pérer
Oficion de Asesorla | aegal -'l.-"g Hubert Flores Chirings __-E
Cificing de Desprrodio Empresamol Lie, Addm. Migued [ Castello G,
Gerencia de Administracion ¥ Finanzas C.peec. Loida Plaza Ramirez
I hpor. Suimindstros v S50, Boch, Julio Inchawistegnn Lopes
E Do, Contab, ¥ Fimaneas C.pocac. Baoida Lila Mathews Peres
Dipder, Beciersos Humiinaes - i -| i, Adm. Anita 1';-' h—.ll.'..'ili.'ilh.l.h'l |
Drpaee, lnlisimditsca - Ing." Leo Chumbe Rodrigwes
Goerencin { omercial Copecee, Edwon Valeru Civice
Chptee. Clienteln. Medicion v Coastiro Abug -'-'L"-il-ﬁ I-anr.t Perdewmn N
R Pty Ot L, At Eadi Tsuac Pinedss
; Hasdates 2
Crerencia TeEonicn Im.” Besymaldo Costillo blorales
e de Produccion I Lavis Fahrigues Fosas
I | .F;'-ﬂ-.a-. e ”HI'JII;III S Teodoro Cisneros Cardenas
[t oler Mundenimicnty Img.” Pedro Basualdo Meding
Pypter, el Provectos, s v b lmg.” Pedro Chmar Goreda Marines .
IJ;-.'-. i t'lmll e Claallido el |I'|_:" Wilsen Villalva Chogue i
Ohrgano de Control Institucional C.C, Winidston Pinchi Fosanando i

Cicing de Desirollo Empresarial - ODE | ¥,
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12. ANEXOS

Programacion por Unidad Organica

Gestidn Administrativa

Gerencia General 18
Organo de Control Institucional £0
Oficina de Asesoria Legal 20
(Micina de Desarrollo Empresarial 20
Gerencia de Administracion y Finanzas 22
Departaments de Recursos Humanos 23
Departamento de Suministros y Servicios Generales 24
Departamento de Contabilidad y Finanzas 29
Departamento de Informatica 27
Archive Central 28

Gestion Comercial y Servicios Colaterales

Gerencia Comercial 20
Departamento de Clientela, Medicion y Catastro 30
Departamento de Facturacidn y Cobranza 30

Servicio de Agua Potable

Gerencia Técnica 32
Departamento de Produccion 32
Departamento de Distribucidn 33
Departamento de Mantenimiento a3
Departamenta de Control de Calidad 34
Departamento de Proyectos, Estudios y Obvas 34

Servicio de Alcantarillado

Gerencia Técnica 36

Oiscing Jde Desarcedlo Empeesarial - ODE
EMAPACLI S A,




WS dOIvdYNT |
30000 - [euUessidisg Ojj0UESST 3P BUINO

O s

FIoE

A f T 1 T i T 1 1 i i 1 LN T Diiojaai] |30 Seuniascdsip A Sopisne =a) egnaaly
X “Eai Ry B ol s peRapp ecasiieg
¥ z = L b 1 . 1 | IR B| AP 1205 113]00 |B S0A TR SHUARUDD oA SOjEIIUDT JRIGEaT)
B I ) "E3|EIUA G SO 0] Bp

5 T uon
Z1 t T T i T T T I L l L i §BAEI] B BEUY SP SOURFIG SEIUAR U0 RIEGRLL SN SRUMUNG § R30I
i f - - - uCInyas3y #1005 Yid uh:"._....___.... =0 _m._”___..,.._.hun...-_u_;.uu_n = JRCHIIOY
| uprEqrIde 7 wed Uo3aI |8 RjUEn D

= L T = : 3 ] L= |
' = 3 iep A staf jEnuny afarddndalyd (30 Gloadiig 2P URORMLEIG Y B gDy
o T | ¥
(4 k ! L) L L t ¥ t 1 I I ugR opriad @ eied Q4 R TR Sp oumwpdwing ga aenjesg & sesraadng
._ | - = x - S e = r | :..u_u.;u_ﬂ_: S| SEPEL|LO ) & SO wan oy B0 By US| @ s iidy
upoegpoude rd mied o a0
1 I I T I [ il L1 L [ I T QLU nAeg & Bg 3 "WH DRI A P & oAy B LR FEUN =P SR DU
SE| AP L SEN|EAD & uOHean S ENSUK SHIIGIW A eI Y
T i - I QUL raey NS e GUae]0ai |8 JEAR|R A JotiFIUE QIxIAIT |30 FoUSauTUi |
FOPTISE A [ETUY UDISET) 3P EOWRRY B] BRI Bl 3 e tudy
sRuCoy f Ealen
[SapEpiin U] [Ensuap uoTae@ag EOEDIA0E f SIONTIALLDY

A
St 3

‘warEquude

FTOZ TYNOIDINLLLSNI OALLYHIdD N 1d

| FRUaRT)

YALLVHISINENOY NOLLS3S - OWJInLOY T

T

YALLYHLSINIAIGY NONLS3ID Javdialldy T

1 0F FEUSIoNIEY| oaneRdg UE|d

S0 ET R i T O TEERIEE D

Roah e g rVpl s iy SiEenal J



V'S dOIVdYING |

300 - [eHesaIdWT 0|OLBSSQ 3P BUIDO

"RIEUARINOD & FTOF AIrsaul ] &) BUEISRN0N53 UEDN3al§ 20 awiogu|

I 0 I N N M
(SR SOUIREA 3D FUEIRD
- 411 ot 01 0T Ot ET oT o1 o1 cl &1 LT . FALEDILIE sapien $|EEaT Saun)adn
i 1 1 1 I 1 I | T 1 1 1 1 [ ERTTLATT SERNEY SR FMIL
- : f 7 3 F i P i ¥ i f F; uniaTy %3 |EIHPN[ SOEa3014 T0j LA CEAI0MUS &) ap E)ejubiandig
ey I [ 1 1 1 I 1 T I : 1 [ S0y SHEER] SAIALIBI - SELIALU] FRNSLOD 30 UnOngdigy
N R ELEEIN T
b I [ I 1 1 L | T I 1 o I [ | swiop A SOARASIIPY R00E] JIAT) TRUR SSajmepng sauaipad
SOJEE A CUOdUEEUAIE IE |3 EJel QRETREnLE SRR EUn 2 aF T
jeiie) eprosaiy &p EUIGO
1 - * 1 # . WEd alPqEi] =P uFd
. it SRLIGIE P |
7 1 s = - - - - S = T CitaAsy A ey GTERT (M A | DU FaIueT AP BINIINSS B Jefam _
- ULy CaTLssged (30
el " Lt L : I i L 1 T i I ' i o) 9 B A g I BORLORSEY BAIEULDU B ap opuanuyghana (b oaesyuog,
- - T T = EETTRTETTES ]
- ) ) -LOOT-E90 N 0E 8 L] BInE]) AP [Eoads] wmiog us unorlniueg
i 1 . . - - 1 . z BN R, ©COMSH GBI | B ELD L FUNRA3R
o1 T I 5 1 1 1 1 1 P 1 I ] SOHIARSS Op UDIIEIEIIUGT BELINPEDg,
i 1 I - 1 1 1 1 1 1 1 1 - EIENpEAN, iU 3p UPREN0DEE BHNRAIA
I 1 1 . SunBuj L 3 T UL S S UnFHD S
T 1 T 1 T 1 E| -1 1 I 1 1 T | ooy | AR IS IBUEY UG5S0
It T T T T ! ! 1 1 T 1 [ [ | sofuews | EENOaY £ B[ |EIIA0) EUDpEL T B 2P SORIEND
1 T | “Sedl) © SApERAnUa A papgnoay 9] 2 |RIEnsn
g i i I . ) ' ) ) ) ) ) Reda] | FLICgEAE ) B 10d eperjueBio underseaadie Bp S0Lind ap e aede]
3 : | ‘wasdwy ) ap SeIURHIC) SEPEDIUN 58] 8P Bun EpE3 Ua
G T [ [ L L £ £ £ i 1 L - ity QUL UG 3P BUSIES [B) DI TLRawa L 8] Rapd opoaiURsnsEy
(B
o0l | 00T | DB o8 0L 09 | O¥ | SE Ok 5L Bl L4 ) % _ AP [BTIUY UR]g (=P SS0EpRA T se) ap utiansala A usneususdiog
1 = B . N 2 1 L _ "ETT ELETSSNENSAL] UDOELLID (ei30d53 ubuex] |
1 N . . . . = . 1 Ty —— . n_.__u__r.m“_._ lﬂ = ETOT SO4AIPURLI KOPE1E] 50§ B ELIDYIPTS

PLOE (BUGENESU| OajeiRdr g

T e J.

VEJdOOVAVE

!

(U Ry (aua] R ouriliD o _



H

V'S JODVdYING |
300 - |eLEsBId T Ofj0LESS] 3P BULDYD

1 - - ugnay [Esamdiad 0| 3P DERER ) B OPIANIE 3P JRPOW] Did |2 ey
T T - - [Falu [T} g TR TRTIT=E R BT B R LR ST ORRT B T LR TR R T
SELE LT T OgS? | OFE | DEEZ | DET | OEXT DEEL OEL 00F | 08T | 0BT ‘FUa) PIDE FEsandnsaly EaISEHRFEE]
4 T T 1 = T - ddangu| PTOT CREIHC DIIsaE UE|d B rEsnle A aenpein]
b 1 1 T T T L i L TEUIEEE] sajelsandnEait & EHIENIUR|E 3p S0%aa0ud US UDIIepIeoe)
v i 1 1 o SEELS (WO AN LOOT.
: W -GPF WOH) BTOT SEIUSNT S0 0ISE0USY LOIAULLIGYN 3P LHIER| S
1 1 LA P ETOE |Eruy PLsOsialy &0 Upmeioge|3
: E I i 40 v 4081
L - upaenjEnne re saoodoud mied uorsen ap SOjUMUNIOT B ufEea
i | T T T T T I T T T T 1 I aungu) SERIPEN P WO BH1SE0 B Sa L p)
ﬁ I T - I T B ayUaALnIo0 FRUIRLE TRATLIRUI] = UoDElTge|3
| T = T AULRjUl BIOCHIOT _ncn_____:_._”_m_..__bn__.mﬂm__ﬁm B [Bf [BI15RRLEE UHIRR|RAT
v . T Lpeqeude s sucdod eaed
= ET0Z-8T0Z 1Runamnsy) oSaiensg ue)d [9p ajpakalg |90 upDELmIng
I 1 - S URRLITIOG "GTOL |EuOIIngirL ﬂ.-._—._ﬂ..u.n_U ug|d |p uonelocge|3
£ r | =1 = | % 1 R —— PTOE (EUOARIE] DAEIACD Vel (9P EASHUALL JpIEn(En]
1 1 - DAL GI0F oMsardntaly & 03zadaid [P uDpeinge|3
L * | - 1 ALELRIEE IO [BISALIAS BUBISANONGRl g UHIENAAT 30 AL
i H 1 DiuLAaE ELOT [Emuy ELElSandiis g ukIenead ap alsap) |
£ 1 I 1 - N0 'WIOT [RISALL | RLRISENNSalS Uponaal3 ap ausapl
e

#1107 [BUDEansU) sy uid




WS J02vdwIng |
300 - [Puesaidu D) 0LESA] 3P BUID0

Iz

¥ L0 [EUDIININSU| DAREIC) UB|d

& R Lo

dd.mﬂﬂiﬁﬂ-ﬁ

3

3 SELEIESA0 UBS anb EUOmILaa |
F1 L [l z * 1 o Sl e
o ¢ & % ; ¥ il . oF) seuieloed A Sojejuowned sauan ap seleg A SRR 20 FIHU00 @ SDSRIE __..ﬁ. i
. | : ¥ .
T 1 1 1 L 1 1 1 1 I I I 1 e g EsBiGurg 1y anbowual anb seReEip xr..k..._.m_.u_.... e
saucempnipe 4 soongrd FORINIWLOT Sa IR0 S8) ua ke NlEg —
.JG_._—EE_ &
E 7 = * . 1 - . - . ayugwraog “EPCILRE x\. nW.
= L - — ....m..p_—_u __n_.__._._u.__u. ap D15y CURTUSAL| 30 Fued ] RIRE UDERUOT saadDd =
1 T 1 T SEpRgOsde Tan by
-. n X ¥ ¥ ] X £ I m ._u.. E bt ELm _u.__.r..__E'_n_E_._u AFRI]s= N5 JESLAUBCNS Ses Um.:n.... SELLIGU JBpnuiDy i
— S—— [
4 t |t | I vl El o] @ 2 -Sapuy 4 ]
1 I ! t L ! Wy vonauEa 4 soraslio) ap GoisenSaUILPE 30 0181208y cSE300d g EINDUD ) __.__'_u_._“_i...n_
“S@uag 20| bp prubwied
Ll T I T T I T 1 I 1 T T T ugaay [CUILET [ DLAIED R OB USuew & w3\ 3nGunp ‘aleuaiew)e
] uEIAhEE &p i8dELE TNE US CIUAILTSSEGR 30 0500k ja JRiEpunnT
E T = 7 T T - + . = - unoTy (L e BT b o B T TET R TR T T T T |
£ T = o T T -  § . g g = UGy 30 %E0) UOd CANIIW A UDIIRUIPEICT
£ 1 - [ e - | ¥ - - - - Uy BLIZICER] UGS DS 4 UHiDepeac]
[ _ el
I e = = - - T Uiy a3 D SEUmEASLd 5P) A FRAG0T) A0d SEYUSN 6 S0 Olubw e
| RiRd PERINEIET 3P B3k |3 B03 UHIEUELGEI A UDjs|Aatng
o (D130 OpEpUaWINan
|13 1 * = = E [ T % = Uy BINUEIL THH “diE & peppgeiea s eaas o] SoARISIEWpE AEmyoT
| B UDEEIUSWHOUS 7] "SILPUA] O3 WIDBUIPEED & Ut Aaadrs
Fd T - = . 5 1 | r = (s Efaicweg B Ap fasnpelegel) 5oy
AP PEADGE QYUMIPUR) A UDITEN|EAS B] 30 U R USWSad L B JESTarang
£ 1 2 I . 5 : ( 2 St iaaeqnd i) saumg ap eieg ol umsdenpess
- B} RIRD RERAHLIA B 3R SO SO0) 8P 001360 Eni ] Jesiaadng “afug
E - - - - - T I 1 P duw) SAILSIUEY CIR]UE PILIDD AR SAUOREDLSLL OO SEY A U s 0u)
it i 1 I I T T T T 1 T T 1 ugisisng 5:1_.._ m_.._._ E.mmm_.m_“._ﬂm:.uEEEmE._n__ _.__u :n._u_._uu_un_ Jestadng
z I 3 - = % 1 = TR FRLBETR O BSOS Baleg B 2P SOWREAID A SIOUEE S U
“EAUOTIRUOP ISR A SPURITSEN eied sOluswrmap Jeiedany
ERTURLLY A WS8RSRy P LD
fening . EFE_E_E_E_!_{%_%“%_E_E ippam | /5 opeBy Py
|j. = e ..i__. i ot - Ial#_._d_ T el L 2 " 1_" .




WS dOIVdYING |
300 - [euesaidu] oj0uBSaQ 3P BURO

g ciés TodE0I5 & saInde 547 us jewasiad _
1 2 - - - I Uy Fp PevluEed 20 UDIFEIE0E) ap FLRifoud A JRi0geR
- 1 ™ . SIpEULTSapD T BN IFA] AP S0 URAIDT
el F ! i ¥ I * 1 1 t I I I VR ‘oli4 DTRj U [EU0sIad AP FAUDIIEIEI LD 80 BLELE JEinlEgy
. = |esauad
€ i i L i i I ) I — L8 prucssad (B U0RIBATIOLT B SE|BLD SRR AU,
E - . EOIED SFIEY THAIIEEIR S RIS SSOEiey
€1 t I 1 I I i I I L ' ' L sl gl ‘puip sy ood suspeieges) 8p AikEod osusaiag
, I il
L = L ) 7 : = : - * I 2 = il SOSINIOY GO Pany f@p UoseE &) sojubumniii sof ieiodag
T i s BILALIE|HEY UNH3S Gleqel] @ us pRjes
t i | i i i i i i i ’ T ) ) gt & prpunias o aEUnaD [P DL LWL CEUTY [ e e i)
z ! . - - - - v | - : : | - | vepemnbn 517 30 UpDRIAGH
£l T T T T T T T T T T .m i T OrTessd 50 BIpUE|d S0 unridioag ey
£l i Ll X 1 I 1 1 1 T 1 T I LTI dRID 0 EIpUE| ] 3R upnIRiDgE|3
I | _ |
1 1 i 1 I 1 1 t | % 1 I I I el affeg ap S13|0F 30 UDGEIOqE|3
2 ' L L L ' f S L Ll ¥ SHLLrS d4'c 3P SP{IUR|J S0 UDIIRIDGE|]
A T b T | 1 1 1 T T 1 T T L Bl iR S0 BjjiUR|{ =0 UDRRICGR|
BTt . = 1 : : ] . 3 : 5 B £11 alefu stcpelugiay S0 ap S6{ely B uorenEny
7 ; H =0 [ |3 : e : . X 1 5 PiAn |PUHIRONN DAIfFRY URUEKS PUDESAL
£ 5 2 _ i = H [ = - P 5 B senpe(RgEnl o] $600) & pryes op seyedue]
P ) ) UR[EAY - AR
(4 1 I T L 1 i L I T T L) I MOy uoreiSag g eeed ounliodd doan A ooRsauour g a%arB)
e - - 3 - ; " I = 5 : 5 SR SB[EUTHER0U Bid SENIIRi SRUBLIS 3P UGDEICAE|] |
v saiope(egen
g £ i i i I ) X t ) L ) ) PRI S0 ESEpEIIP SEAMIERGRE & SRIRA0IRI SAREHAER fanaalg
— SAEPPIRIET) AP DIUA|LZR|RERS AP UPY [Ap FT0S RAIRIa0
00T | 00T s 05 = . UOIARIIUEG B 3P UDIENIEAT | URINDAT] UGDRNLLI
SOREUIM oLy P osweiiedan I'e'r _
FLOE [BUDDNESUE] CARIBAD UBid R R u.ﬂ__.




W5 JODVdYINg |
iz 300 - |euesaud] ofjousesag 3p eudyg

' i . ] > ] | ) ) ) i N aiodnd SAILIPLOCTOLI0] SEIy SE| JEAIGED Bp Uy 8 PEPIEIEDD 2P
| ClUMMERER] A4 SRR 0 331U 2 ATEUD BIFEUIPIOGT Bl
B 1 5 5 P 7 = | £ | = F 1 5 - — FRLFIABRW A sodinha sa] Ap OAERES LOIEN|EAS
5 | = | == 1zl =1 = 1= = | = — ~sally SoME W Ep 9P UpsAaY
. 1 1 1 . 1 S ) fr— FR|MIUCURIED 500010 30 [ENpespl| DLrepuant)
- I | e m—
it 1 1 1 1 1 T L | X 1 T 1 [ oy | |2 O35 BIUAIIEBAUES [P WHIPEN|RAR & UDIELERICa)
1 . - 3 = || = : 1 : < 2 F _.u_..:.._u___.__. 1T FHTIUOWILIED SOAIIE B DIUSTWIADM 3P UHDBNgEA]
r 1 1 1 = 1 = : uoay SR LI S3UBg AP BSOS S0y D BQIRETEN Ny
T0-60 ,w_ weet | otor | e wM wﬂ H 06D “_“ f-e0 | I0-c0 Yy UFIEILIE S cunpodo s B Uenoary
z : = ) . ; 1 . ) ..n_r._h_. Lsewpy ap _-n_u:u..ﬂ_u_mm n_u mmn:u_._n._.d:_
;! QEHAIES 30 SauapiD
(6T | OFT |OET ) OQET | QST | O€T | OET |OET | OET | OET |OET | DET | OEL | Sausundog - SOMIAIIE AP BOINEINBRY By Ead SHLLC) AP Y| EAGE]
Tidwsas ap -
. - :
_“_n_ml 5L | 5L &L L 8L | SL|SL|SL| S& |5 : 5L S | mRumeg EAUSEID SaUMG AP Ui By B BIR0 ST 3P UHIIEOGR
OFaT QFC | OFF | OFE [ OFT |02 | OHZ |DET | OZT | 0T | OfZE oee ] SR ES A0 TRI0H] AP SAUSDM) &0 UDORjnLemay
S - "
[Hra aa {5 L] 0 oo o9 | O3 | 09 [#.2] 0% {3 e | ‘PN SO5RERU| 5 FRI0N AP SAUSQUD S0 UDDEjRWEd Y
% L . 1 i + 1 = - I . [Tk ma by | PTOT — Sow'd Fap WH IR FOR |
et
£ I t I T I 1 i L t 1 L I i — PSE0] FUIRISE s jap s ap onsiad jop suoday |
UHedy — HEEIED
F4 I I 1 T 1 1 L. [ L 1 I I Uy uEaesiaiw m wied awEnyiodo aua 4 upidewssagu) Bp oge )
w1l T 7 E Z E E | E Z 4 E £ 06 PN SOIHAIES AP UGB S0 SO1RINICA 3P UGHIRIOGE)
14710
T . 3 = . . . [ "
¥ 1 l ' N 'O SO Y REIENED 3R AR 3R LTI
¥ [ 3 = 1 2 : 1 [ : Uy FEUDIENbEY @ [Endy uRld SoIEen|Esg
9t £ E E E E 3 E 3 £ B £ £ GLUALLIND] | WIS WDpE O UG ERLE
9t £ E £ E | E | £ E E E E E E Loy I2IE B US SOPE A RER UDIDISES AP S0Sa108
. : = 1l = . - 2 . PERIGEIID 2P |
E _ [ i 1 Iy “BIEa 18 W SO U0 USIEUIY AP SOURIUSALE 50) Jesmaadng
T : 5 : - = | = | = ; : . T Ty 5107 ouE ssuceainbgny 3 (BN UEL |39 UpORI0GR|3
£a|0ipuaG SOOABS R QUIS|UNLnG 3P cUUBWELIRGR] | 5T _
_—m e ——————————
FLO7 [EunmnEy) canelsdn ueld %2 i |




"¥'5 d02WdYING |

5L 300 - jeuesaudw] ojouIesa] 3p BURYO
Fal | T 1 1 4 T T T T T T T T AL TR SOAIIDE 50y 3 FENEMEIL =E:ﬂfq_wn__
| ot 1| T 1 t lalxal o || = T 1 auaday T E_th__HHH wﬂﬂ”ﬁﬂﬂ_ﬁwﬁﬂhﬂﬁﬂ
we | z 21 ¢ 7 : lzlzl 12l = z 7 - SHEDGS - SELRINGUL SAUONERA0 2 6PRg
SAESE ES EREREIEIEI B AER AR SYEEACHY M RgE ap T |
ft 1 1 [ 1 1 1 1 T 1 T I 1 alURRIea s Jod |BRSUBW BRIRIGOY 30 SHLU0 REND|| B SOER300
I 1 1 1 1 ...._“ .n... ¥ 1 1 1 T 1 1 UGG BlED 3p SOjNpOLL S0 B SEEmD STUDiDEAING)| ap So5a004
it 1 [ L ! ! T 1 T 1 T I 1 AL o' By eaed E_iﬁh.mﬂawﬂulaﬂcsam A UCEIRIDGR|]
| E |m = T I B B T | 1 1 1 auicyul Sooyeell £ Sosliy ap jesmuall apiiy
b 1 1 1 1 = f— PEIEANTNERl EAIIEUL WO 2P PRSI
71 1 T i .n T .n ﬂ n. ﬂ H ﬂ T T FOENSUSL SELEIUEY n.n._.._n_u_ﬁ_u__nrm.z_u_u—.
| SEady SPLIaN|p ST Ap
(&) I I I I T L T I i 1 1 upRy BIBISUBLE A BITEIAES UHIEWLOL AP WOEBAUL B UHIIERDSUDT
1 T x| * I S S 2 s I T 1 I upay - SHAEINDI 113 6] 9P SHFUT
¥ [ I 2 Ay WEIELLPY - SEZUBILNT [Eiaa L) DU uaAL)|
T I Uy AR FALEN] & S0 BRIy DUETLaR]
I z 1 R FEnUy Ok Oy 9 G35 CUEILAR| UOIEIEUET
bl T I 1 I T T 1 1 i 1 1 1 Uy |SiFUATy FIUSST B| P SDAOURULE FOIPNISE 50| ap 61| EUy
oot aat D& OE LET g oS | Ob OE -7 ST ot g 5 () Eudiie ey iolsane B0 SAVDEDAAEE 20 WOE]LEALD )
SOUEPIaAU] « 'aT B Opueiae ap sopeensEan 4 eshadw g
b o = —_— B 3 SR |SR RN SRR 50| 3P [BEE Oy URILEAURE
1 t 1 1 i r t [ 1 1 t 1 | t upay LWHIAS L0l [3F SBAELL & EDEING LO|FEEIa0
| T | T ¢ 4 r |2 |t | & | ]| ¢ 4 4 oanbuy BhialosaL ap By fF sosmony
EIE 1 1 1 T j il 1 1 1 1 I gy T —
SEVHNS
I - - I RS E] SR IO B B apindw @ ETOE LOWD 3 BRemaag
zw |t el el x|l x| x| x| 1t ]| v | osumsng AT C PR

ap ey eI EEd SosaELd SOREIST 2P E0Eoqe ]

sEIuELL A PERIIGRACT 3p DUaWEIEdag

PLOZ FRUOIININSY| oARISdD UBld

RIS ST

Vs d00vdVIE

P I I T R R R R A



'S d02vdYnG |

300 - ([elesaduwig ojjouesaq 3p BUY0

T - T e = [T SOy SORIE B |50 BEs 30 uE IRy
P 1 E [ I g 1 - iy sajEawiayed SEumg ap [Endueiu] QLB
Fa 1 T i [ T T T T Ly jefa) ooisis olud RS (B UBCeRgEAs A L) MEUIEIeD
" T . 5 I - - - wanay LB PO B O]y B ORI R UGN RAT
& 5 [ I = 1 3 iy sajenoEnred Saung s cuIsERY P uiIen)|enly
I IO L [Enue & _mhﬂ_n.umura.”._mh.w.u._r.h._m.l_m._.a:w__..._ l
SE £ E E E £ E £ B ['oanelend ‘eruesBoune unBa -1y NS B € SeisEnta oBed 4 igaeieag |
Fl} 1 T 1 1 1 1 T 1 m_r_._._n_...“m_. DI AP S|
T L b4 T T eqaoday ¥IOT I01d Laien|eag
It 1 1 1 1 1 i 1 BLSALTI]) apenaala b Gperssdaay efed ap olnjy ipeicge
by o 1 T T T T T T T ek aneeiuey akeEd oA 500U U] |3 AUlER UCTIR LD Ap 0L
I T T " : I T T 1 T upazy CLIRILEY DIELRS |& L8 S0upd A Sanbayd S0] 30 CLS|UEI3RAT
I = B e RO LT U .u._.ﬂnn_nn_.
% £ £ & € E £ E £ amin A PR MOT 30 a0 I RGO BIRD A SO0IIA1 S0 S0 j0U0
I T T T I I L T T LT T Sainpaasned S0y 3p PIURY EUED B MRpDIEND
| T T I T T T T SR | dageppre A sajedi e S8l el SO S0 OpENENE ALY
) e gsaadig e ap E:u..._un___._._q...._. Tey
t i i i . o R SRRl ap AulsEa) @ eipl SREEA0D S SRUIPR0G 50 E0neF
|BysandrEaad
£l L T 1 T | i L 1 oL il warpwerSosd ¢ Wos apiense ap 0j5ed [ap uoriroala
By & 0000 30 30028 SE) AFIR & e Jnue it
N SEUaIUELY SOPEIY 50
Tl T 1 1 T T T L 1 BLELH | A UGIPICGE]A ] FRd S1uan) LORSIUAWINE §] 3 ARURNIN03
& peaapd (0UIE0D S ST SE) AP A JENUERE UBIBETI
1 it - ...th_.___—.__.._.m__: B Sokusipaiad
! T T T T T T - T Pelshl SodiUR UG (sl 3p OPRIT S0 uooeaggnd 4 uoiIEsgE
= TOUCTIR|E 156
T T T - uoay B i eenbew Godhnbs Saganua O e foy urpiendeyes anb
mounSag sp SETRO SEy &) SOQPETHENLIE eUtLuLIEY 00 ISURURYY

e ———————————————————————————— e —

$LOZ [BUDENESU] DAEIBdE) UB|d

T RRE R TR A

VS dOOVAVINE

-

I R R INRNRTIrTeess



'S dOdYING |

100 - [BpEsaIdILT Of0IBSS AP BUPYD

It T | 1 T T T T T T T T i 1 ucmeyade ) Bl Sy ap jeuoiiad e ugmieipedel
K 1 ¥ 1 1 1 1 T T 1 I T I T PRy SAIOPRPNRIDY SOUMET S0F F EIURIGAD 3p SOIEP 80 jaUg
Pl ! 1 1 [ [ f i 1 1 T I T pEpiMLTY ..ww...._r_._.m r n____.“..__m ,.ﬂ_av.&ruﬁ Dyl
[sauayaey|dy & sapeg bp #eg| Soperwin
T A
il L L T [ I - 1 1 1 r i I PERIAIY SEUS1ST ST IAED S0f 3 UDIRUAOIUI 3 SOALUR 50| JEpRdsay
it T T T T T T I T T H| T R B340 |ELE0g [2F DjUSUELLLGD LIz Ty
1 2 - : - T pEpAILTY Esaidui] 8 30 018 30 e P FLEALEIS [BR UDIESUIITEY
T E . L E H - a - 1 - EjaUaan RSO AT U SEEELR S0 3E0) 08 SB 3D FE2US| =.-=n..___....__
S ] ] = S LS UL 258 |
G4 E 2 £ £ clie it B odinbg & SUNDIAEG B CATEAREIT IUAILIUAILEY
T = : - . T - - uiaEInbpy [ 30 BRA] 3@ 028530 B051R] un ap uaissnbpy
T o7 o7 ar or o7 oz | orF 07 or or or or DEpAI Y oindusas & dodinba ) o draluanaad GLusinUSUejs
. t = = 3 % 5 = WiIRRLE) {pesang & seiopeynduwog) sodinbs ap ugesousy
T I : 2 . - AR DY L TTEET T nl_—_.._mﬁ__m_.wm_._:._ -._n._.,..E_un.._._u_._.u.n_
1 : i = = E3 ] : z unoejE ) drgieg ate] ap WIS
71 t 1 1 1 1 [ I I T 1 I T FETI RN pepunfias 30 PLIaysIs |3 JETpen 1Y
gy v | v | ¥ r v [P ¥ | ¥ v | v | ¥ r pEpTY SOYED 3P BSEY 8] 3P CIUHLIINEN
| St =S B e
I 1 = 1 - - 1 - - 1 - pERisITY B SEeEn 3 A CEE1Ss SRIURIAED T0) AP SIEER SO) B D500 ap
pepundat ‘auIcp ap JoRIAIa% [0 -DIEMIEOE 3D SiUSLHLETUELRY
L) B suaweedag
1 1 - ¥ 4 = - : - - DT JPsU DAL R O AR SojuRLwIrEEa) A SRAN 0 p R e En Ty
T - - = - . 1 O Lesilan 0 Soaed Son 30 45N L alaueid @ Ried BAIERAD PUN SO0
1 ; . - - - - . 1 LIS 0] sajPIumWIIRE sourlas 30 UCORIPIIUGD 7] 0L |FA
1 . : 2 - - 1 BN .u—__.
* anie ap onpuenisd ofuspall e 3 swe dosd un Qe
b { H 1 . i 1 - T upoTyg sepemnbew L iodinka 10) Sp GRETEE S0 UDDEMEAT
b 1 1 - - 1 s x T uDaIy sodinba A sajoanw sl ap sEjuss A ieEg ey ap aasEay

FLOZ [BUDONHEY| OaAljRsad UBld




WS dOIVdYING |
300 - [euesaudw] O|0UES3] AP EUIIYD

T
E - 1 N L 1 I & OUEIUMUMTION A3IWE] Ul ugeinedes &0 SeweBnd sFucd oy
esaidisa
7T T 1 T i T 1 1 1 T i 1 uprry g A AR 36 S0 & WA PGSR pand 20 Saela) Soalsadsg |
Tof Jerasund A eygnd "nquatue) e Eppe |
“EISIONHIY B] B BRUEIEIDD |
71 1 1 i 1 T T T T 1 1 1 Ui WDIARZIEMIIR N5 A esasdiia g) 3p ojuousned uadnrund
| aAD SAUCEIET 152AM AP S0 S0 050 [F JEIUSWRIIL F IRAIATUDT
B ‘opesid &
s oapnd F0i5as |Ap SOWEEED SOULD B SOPMIBISUR 155 UAGAR 2N 50|
[ 1 I T I 1 1 1 I L 1 L i OLISILLSE "BIPOISTD 13 Scae o us Soludwn3op 0| cousaaiued
A CPUEIE R OPURTI|RALET SOAIYIIR Op SEWATSS S0 JI3npUn
] 8 WE SD0WdYING 543 T 20 |EIUdLLraop
T 1 1 uoaTy QREadE @0 BIp0TEnd A Qustiiindlas e adinsed adpsEad
"DUEMIALINIOR ATUUEIL B UGS SRR e HEEEE SAUGaE S8) Jepnsaly
IRAU=] ARy 56T _
F T T 1 ._ T __ g FEn|Eng CRLEIFAN UFL] [P WRIAEN|RAG
(il § T I 1 I 1 I 1 1 I 1 I EIE ] ugmsag op stafio] ap awkap)
- T t 1 1 pepuy BEUOI] Bl BN ED BRI
I W COfIRLALITU] LR
s - (IR OIELRLIDgU) BouRdunoog ap uejd
SOU10 'THPOD B[0P SEPEIIBIEE SEIE3 UABIID P DRE[ES |
i T = WAy SEEENGN D) "¥ALOD “SCPEI|GN 0u SE[ED ap PUIATES |2 OpuEmEsp
UGEIRIRGIES A BRI D AP W EEUUG)L & 3 RN
£ [ ¥ T > alinday pE=sdlUa ) ap DEESA39U o SPLLTEE 30 OOtk
T = - 1 ¥ PR Y ﬁuz_ﬂ_ﬂuhmEMme:_m A ugiE LS W)

¥LOZ [BUDDNEY| cAeIad UEld




WS d09dving |
300 - [BlUESaIdWT O0JIESE] 3P BUISD

(EIHHADT BSEIRT B e EuR At )

U 7EAE o s 0uEk| Buagu

‘pEine) ap ourdodo afed

EDEINIIES Gpf ENHY |8 WiaNSisD § UpaiepneEsa

Bi0uRiRn BYSA 10d nnias

PIOT - PO ELOT - ~0N opotied

CHNd PP SELaL UESS PTOT

SOLUBDA SIS AR UPIN|0S £ R SRILRIE B Japualy

FRUDIRING Gluepaa 0EeE)

|RIRALEDT BIUBSL

SATVHALWIOD SOIDIANIS A NODWEITVIDHINDD - dWdIALLY

00T | DOT 06 48 0g LT o: | 09 {5 OE ol ]
T T T T T : ] L L 1 1 1 I AL

i W d — OpEDL O Cultae ] W B Ul SER e ET S
il 1 I [ i [ I i . I L I I FLILY WREEE AR G201 S0 A9 UDIe LSS L gy lenjEsa A mEiassdng
(4 i I [ i i 1 L i t L 1 [ e A ENEE (30 [BUGKIE] S0 |3 JRAUAIN 3 FAAIGS ) BIN1ISG00 ) segdiuny
[ T | T i L t i I I I T i e B 152 Aapupiaysy ‘PRULY 35 anb aisasas B (L) U MERDE) 1EREY

z 1 1 I - r . 1 1 1 1 I T [ 1 EuEEWE TR 100 SEIANT SB] JRSAUIE A PROICILE ISR B) JniUmwssy
T E 1 L 1 T [ 1 I I L) i I e B suniaae A seuedues Sesod i8 @ ojuanuesiat @ a8y & e nes

: ! 5 I 1 3 1 ‘Uil UGHIBENEDRS AP BIIUANE £ Sialaw papd soajuaow ap seyedue])
It ] i T 1 1 1 I 1 1 T 1 I 1 | [Tlaiulay s} SEpraE S UGEIEIRGN 30 af SIS i CASTULSET 8] AR SoHaD Y
It I T 1 1 i T T T t l i 1 i (e Al 130 SRS SB) AR AIURIAEWNG [ IPNj2As A Jesiaadng
00T | OO1 i UL 05 U 5E i 5T 51 & : . " poual |5 Bed STUnRIPSY AP BHIRFEISY) AP apuanudwng (@ Jesndwg
005 o [ [ a5 o5 ] [ g 1 (97 os 05 wazay
T T Z [ [ £ i [ I L L c - TPy fis B AEBIE S5 30 SAPEMAILIE Sy IENESE 4 IR|0uas SERaanns ifag
BLSBTST
: sauony f POUIRID
ey
pa [SAPEpIN UF] [ENTUayY UOPERUEIRNL SOUIFACH / SIOVTIALLDY

FLOT FEusEnsy) oajerRdn Uy

SATYHILYTO0D SDIDIAHAS A NODYZNYIZHIWOD NONLSID SOvaIALLIY 2

BRI i (ESASEG AN M ESTLAIT

L HE T SRy B s s s




WS d02WdYING |
000 - ELEsadW g opolesag 30 BUDLD

\% ..

.__ ___m

oot | oot | oot | oot | oot | oot | oot | oot | oor | oot | oot | oot | oot % anlie 3p soqi2a: ap pieday
1l K § i iU 2040 SRR ED
ssiier | T6p TR | psETE | OSWOLE {ORTIZ [ ORT'IZ | OZTLT | @587 | 95E°0T | 958'0% | eSO | 6ESUT | BEG DT | wEMEEY e s R e T ) o R P
: Ezumsge) A UISEITIOES B ClLELRI) | u.".ul_ ,...L.J;.
4 mI T ._.|| > — TrAIEL]
£l 1 ¥ ' ' L ' i L 1 t ¥ I Wi SALDINGUDY B SMUDOENI0U & apuBiannEas ‘unnesjuas
T oz . oe oF 0z 07 az aZ 0 of 14 i 0z Foiag SO0 SOUBNEN SR UD{IRA00a)|
i
04 oS oc 05 os (nl 05 5 o5 05 os og os auodsy OUENEN [ap DNIoos & Sa) b el e SSu iy pajs)
PN o Uparaiae |

05t og 0e (1.7 113 0 (4,3 i3 DE 4.3 0g OE 0E __..n.—.;. W O] a0 F0 SHBIEETED SauOneai PO
3 anEscap
0t 0L 01 1] i 1 ot 0t o1 01 a1 0t Ot 0t olaahnlg A e 3P SAUGEEUIDT #0 UnOIadnIal Eied ORI 1Y
(1]t 0T i ......_.m or (i or i oz o7 I_uH o (i [T N SEUILSAPUE]D SaUOTGaUGT BO Ui Banc 00l 3 wiaaiEg
(41 i T L ! |H : T 1 1 | I | T T Ly SADIIRAREOD u_u.E_m: [P LD EY
4 .H T i 1 T T T : T T T . 1 T WHIIY SERIIEBREY B 40T [0 UDRLAIY

- ) “EOLIERS) O A SH{EU 0
0oE LT T T T T Tl 5Z LT 5 .t LT LT ugauE Sewa|gosd B bgIUAIR LR s02md ap CluamadLn
1 i “OhIFELIGL £ BELIANGE 3 UGS S0 Sopuawpacod
; 3 g 1 : E I v - t E g i i ap opmessn |0 eed SEa )R SOIRIAIEALT AR URIIRMGES
3 ) - ] T - 3 I - T I & T - .E.uy_.:u._._n_ -._EEU_H_:__ ap :Ewnm__n?_uq
Ozl _“_._“. ot ot ot ot 0t 4 14 01 5] ot o1 ot uERIRELY SHEIFEIO] AR EILDA
: . 7 {aa) APPQUBIURING

o7 | 9E ] 3 5K 8t g€ 5& 9% 5E S BE SE SE | vepuary AP SRUERIILO FIUGEAUD] 3P SERANN SAU0De|EIR) |
P {+) DpEgLIE ey
O ¥ g E r e . r £ E ¥ £ E i | Y SELEN WG], SoudiESUGT) ot SEANRY SO0 RN
el BGEIDG
0 (4T 454 [+ o 0 4T ng 0z i oz oz oz LeHauaTy ey 08 SELEYTHLIDG SUGIEUCT 3P SEARNK SALTRREIS|
& |al BI0EIDA
66 J B o = B B B ¥ 8 B B B o enEy S0 SRR N0 FaU0IKaU0T 30 SEADNA) 0| EpE1]
| 4 o U] R UGILETY Op 0| nHGu
. L ’ i L ’ ’ i i 2 il 0 L= prailayu) UOTHas ke B BUIATOS un JEac 4 seluaai)

Efu=n

oasEiE] A upEipEa EEED BusuRUEoag

TTEL _

e _____ LSS e S

FLOZ (Buoniirsy| oaeisdn uelg

gy o gt e

Vs doovavia %



WS d02VdYING |

e 30 - [EUesadg OjouBSS0 3P B0

- ‘Do ap BYje) jod SOwedEs S0) SDuMINDR S5 DE S0

[ . ¥ 3 K T 3 g %, 1 - L ) A PUNLIGHO FlAnUs B pied ayusis oaund o rEuaudagig

s G % & 55 E 57 L a ot 5 9 " ST N B BRI BIBLIES B S UDEIIN Py

Deahund 10d se0a) AR

: 5 5 - : z - Z 3 : . uaray B ap SRIBLINESS 4 QUG 30 QNO0W [ap BoisEaw S|

| : | S— U0 500 2P 0eed & Ui

i 3 = & G . - = 1 4 . s Ty eied £33y 301 bOd CORAICULNIL BLUATES LN 3P U0IERuaw |t

1 ~ _ - 3 - N . = 1 H x . wa Ty |.|:.._.E_u.m.u_.:_"_E Fj U3 semeg ap of)pod ap Uk DELusH Ly

|.m - . - - E 5 _— : F - 1 - - g Iy SO AN 20 PLUATRS [P UCIIPEUGL N O

1 . o _ . . - . = N i = BIES| LAY ) 1432 SRIAIE UDD TOT ERSIULE Bp fyedwEd e ap raﬂ_n_n_l-ﬂ

' . . i . ] S i : ] e P LORINPSY P EAIAID B 8D Sikisican  Yanale

[ i | X 1 1 I |ﬂ 1 1 t T 1 ! wie | | e e e e e

£l _ T T 1 1 & T . T T 1 1 T E.:E_..__. T SEPEIIOME SOUkIad mmm:mhnﬁﬂmn_niﬂu

coswz | DOTE | GOTVZ | DOTZ | 00TT | DOTE | 00T | oovt | ootz | ootz | BSRT | S9ET | 9sw'n | aewuen SESCUOL SERNAR 3R LAIIETRIas 3 BLAISHE (3 JELI0JH

i fs g g g og o4 i) 04 o5 oo P 0o ' EA LR Fatalil SOPRII0D SOITAMT B0 noeanxy

% | S5 | 56| %6 | %6 | 56 | S5 | 65 | 6 | 56 | %6 | % | 56 % S840 18 U3 SOELA3 SO 9P GBS

9CTZ | SRT | EBT | EBT | ®B1 | EBT | €81 | BT | #81 | vd Ea1 | tor | 19t | ‘raeue aniienag Sp tANE 30 SIUODEMIGEERY

ooss | DsS | 0S5 | 0855 | 0S5 | OS5 _m_w,mu oR5 | OS5 | 085 | BIS 915 E..m TMEgE AEIN mlsrq bl e T it

3_“_3 PEE'RY | EEE'EY | FEEER | O00'Sr | DONSY | OO0'GR | BO0U'rr | 5950 | G99'vR | DOO'IN | ODOTE | ODOTR :..H o FECIORY BRI £ 30 QaEney

orvz| ost | ost | o8t o8t | oer | 0%t | oEr | omt | ORU | OBT | 09T | 051 ﬂw__h_uu_.n_h_. RO 3p calmde

GOE'G | OSE | 048 | 098 | 098 | 0S8 | 008 | DBL | OSL | OTL | OOL | 089 | 059 ﬁ:ﬁ. e e

£ T N i . 1 - ... I i SRR 15EET snsAdndd ST 0p o) oLEsap Eied eI E 1000

1 1 - - - - - - : . . . - Quper} " capepsaaN ap Q4pRRD JRNALID]

T T = . 5 - . e STOE OUE (e ialng

+ i = T = . 1 - - I - - UCEIENjEAY A uDpergesd

. 1 . " 1 . : I * . 1 : — | upmanng FIOZ I0d UQRANgEA]

e | ot 1 I 1 1 1 1 1 T | 1 | T S T LONED B SIS
#10F [EUDDMNSU] arjesads) wejd ﬁ% wur




B e——

'S JOIVdVIAT |

P

f

T

....a_

[, wado -

Emg0

i

N A/

sy =

TE 300 - [Elesaadg ayoll eSS 2p Buou0
9 - - - £ | - 2 s £ - — PERU  sjued & 3D SOLCAIFSAI Ip LDIDagUSap A Braduan
e | 7 | ¢ | 2| el|lz| || ]le|s]| ]| s h — TP AT e
E - m - 7 N = r - T | | pRp ) apIejuas ap sanbue] ap ..__“_.._uw:._.aun:.,nuu.uE_._
i . . : T uponpos sp cuswenedsg | TTE
r | - == T 5 ; - - 1 . = : upay upneTRyas & nued U Bausiliauss ap saund Ap ueREIuEdu |
E T - - - . - - . Uy 43 B e ppuAlALA A suaiumuos op wepd [0 UBIRINGRE 1
I 2 3 = L E - - - - s Uy qEEesap A 68sal ap ued |3p uooelogE(]
2 - - : : : i = pey eniw [3p pepunBog ap ueld (20 :a_um_E_n__.u-
! ® T * : - E I = E LIy endy |20 Eut:mmm .um m.___,_:_u“_ |3p UDE LU
e ‘ - ‘ = - & z : £ F < | 4 AP SO Lajuspaday &p _..__..__.__m_mn_“ﬂ
Tror | tror | LEOp | e | 62op |STev| teew [ovor | svow | sooe [soow | o9 LE5y 5 e T e e
| .. 20T I Saiode sapueys | )
oot | oot - - &L - 05 2 = 5T P s % E URHPALISIIIE 30 PRIATHE |3 A FUOEPEW B0 BIET (AR WHAEREW WY
i “ = ) i 3 I - 5 * eIy FENprds ENEE |3 pERIED m_.u._EEnu.uu GlICTEIO0E (3R ,._q_“_E:uEu__unF._
1 - 7 =1 ) I - - - 3 Uy L3N] IO UOIEAYEIET NS A saI0pping BR ol B ___u....__m_u_z.u.Eu_n.uE_
% . PIOF S=UDesani
It 1 1 1 T i 1 T T T i T 1 L=y ap apsandrsad |30 0S| dusns (@ penjend A sepuaiun] Rsaadng
£t [ I I I 1 1 1 I T 1 T I Ly e iy o E,_wE_ﬁ.ﬂ_H,mﬂu_m_hw.ﬁqﬁ Hua”.ﬁ_._ﬂﬂ_
" ; mEE_wu ey |
i = - | T " . . 1 - - - - U0 AP BLUG S P SECBAEUIUOD 3P uEpd g8 seRineadng A JeIndaf3 eange3
Cll} _ LS I I I T I 1 I [ 1 1 UMy [3d (AP FELL & SOnalyn S0] 3P SIURMINGESS & UpoRnpEa]
b | = . - R EMUIPL ERLRED | T'E
EET VOEY TIEVLOD WNDY 30 OCIAHIS - Iv0IMLOY E

VL0 WNDY 30 ODIAYAS SOVTIALLDY Tk

_iﬁ.

FLOT [EUDRNSY| SAlEsd s ueld

R RN

AT TR SRS

V'S dOOVAVINE L




WS d0vdYNg |
300 - |euesaidiu] o)0uIes3] 2P BUIDLO

ool c7 % a &7 S e ﬁ y e " RO SOEERIUR A BIGEUAUAILEL 80 BlleiS0ad & utaIRIBg e
ot GE . . 57 . = DE = = 0z - x 5 oaqued ap sodinbs sp ojeawsuaiuew oo pweiSoud sp upoeicqe)g
Dot 0 - . [1:3 . oF d or v 1 DA JUSAER S ORUSUEEEUIELY B9 UE|d |3 unrHeIogey
T 5 — T B - L R R TLR R TR T ﬁ.—uﬂ-EEEE
T d v . _. - _ ' I - . - . UGy .. CRUDERDB BE D5UET |80 pEUCLIDE 3 W IEpLIad 4 i dEpedey
| e i 1 — o AgeLod
OnE ﬂ_-m _I.,._.,.N _.l._.ﬂ _”_m mm _“_m. mw _“_H WH _.l._,uu-. MH .WH Lol enfie O SEUE)|T|WWCP ROUS eS0T 0 SEOE] A SOl 0P UHIeAIUTY
ot T 3 T E - Jepedesy LIRS 3 [Bundiiad (o easd ui epoedel 8] JBUD|ESa0
oot I it OOT | DOT | G601 00T | COT | DOT | &0 | DRI | ODT Dot DOT % apeind ende ap sapas ap Blind ap sPusedRo sl ap upnnaaly ﬂmu_-u-_. -
I _. 1 TOIPUATL| RIJU03 SOpE | d
aat at (]3] 8 0 0% 05 0¥ 1}3 LTA 174 at - % A opEjjuereae ‘) ge1d ende ap 3080 SONUEIBAI0NIR|F Sodnha
AP OAIAIIEY BEMTLUaIURE ap e Fosd jap E”_._un._._.._.n__...wn.._._.ml._._.:.
ate oc 0L _”.ﬂ _l.__m DN. _“_h. K _“_h. ﬂ““.--. .m_ ﬂ_m m il &0 CI]SEIED A UISETHEN]SE eipd YEIIU3U] eI ap E_Uﬂ.ﬁ”ﬁm
L ' I E i £ T E 7 E z - - ‘pun Sapel SEy up TERMD 8P SeIAEA B BBDBR SN
g | @ v |o| & |9 |8 | s |9 ||z |8 |0 uanay SR P SOEAEA 3P CUSILRIAIUTYY
b 1 -l -1 1 - - | 1 S - - - uary PERSUNLGD 3P LAnenEal pibd SERAEEA 39 LODEINN
e —— Lg[ENGUISI 3P suweLEdag
009 | 05 | 05 | 05 | 05 [0S | 0 | 0s | oOs | oS [0S | 05 | 05 | =i T sewanp suepow agriad ende 9 LOPNGESG
ri 1 T [ 1 1 ._ i i i i 1 1 [ pERIUTy SRR S0 03U & sosersd
71 i T [ i 1 1 1 T T 1 1 1 pERILY QRUSILEIRIG BIPH 50EWING SN 3P DU
Il I 4 [ I 1 I T | 1 T 1 [ [ penju sozag a0 |Has b woedn
|m.|H. : T I L L T T T | IH I 1 E . ._”. ..r_m.,._“__._.__.__ .n..:.m___.._._“m._._. .m_._n_lm___._nm_n_._wm_”_ .ﬂ_.._”__._n___.... LR ]
AEEEEE R R R R A E R R T upoeite ap e ap (0uwas A ugsEssdo|
z 1 t | %1 1] 1 I R E S I T peajn endr 3p LoiInpoId ap SUSLINGA 3F (DALY
4] - - - - - L L 1 ' - - - "B Qg Soihda =p :u.ﬂmhm.uﬂu h.mh.TﬂHI
BEEl | BELT | BELT | EL1 |9ULT|CVED| ST | POCT| 09T | 9591 |z5e1 | geat | wet | ewn (D#d) G13AIS% R PERINUILUCY B JEsfiv
g s N z £ = = | - E s E pERIL [TANED 3P STIDEPAL S0 UG e e diln
OI> Ol> Oi> | OT= | OI> | OT* .. OT= ot _. 01> | 00> | OI> | OT> OT> 9% IR 3P SBpERIUN SR _“_ﬂ.u_:uﬂ_ “nﬂ._ﬁi.u.
R PO
#L0Z [BUDENINSU| cAgEssdr) Ueld V8 dOIVAVINA 4



WS d0Jvdyng |
300 - |euesaId W] Of|0uURS3] 2P ELIDUO

_ 1 i _ apesod ende a0 sapad o
¥ E £ 3 £ £ E E £ E E i T | Seuapadi 5 Bp ELUBWIEIET & U0 dILE BIRG SOIRNISA 3P URIEIGEET ' - QJ
e
{ | o L
: PRpRTI0] £y &0 a0 ap ukaepdiae L4 ._-u._n.:__..___. i ary
7 £ z L t Fs i E [ £ £ L SeH0 ¢ U= ojusnuei o A SEIGE S8 AP Boandala B us oimaaadng __....:.. J a,..._u.._\
| = Y, el N
seigo A segsaloug ap oyupwenedag | 5TOE _ v
- EETLTETEI T
: - ) < = 3 B I B B . B 2 gy SP| Ap MUORINO2Q ap oseaoad | e o eapd SepEuni¥ae sewejd
e U R UAY Ol 3P 0EAsaId 0 vae de £ 0 upenEs]
L S — uwld
1 . : . - 1 - . - " Uppy S| Ap SOIUBAYE S6] B RICIIDA AR PweiSos N Jemuaduy
- ENAE |30
1 - - - - 1 . - = 3 ey PEpE P oo eied copuady] BEGUed SOJUE S0f AR LRI RNGNTY
ozet | ort | ott [ost| ove | ot ovr| onx | oo (ovr| ofr | ont | orn | pun Rt ol g g il Syl g e
& - R — . B LOISEEOED AP SLUBNY SERUBIBIP SE) 2P |
¥ 1 = . T d 1 3 a I way sanbueEy b 1odstnsasa S0 A WHIS|USAR A pTaidun) ap ugpabdng
= — - BuELLA)
got | oot | oon |oon| oot | OOt (OOT| oOOT | ODT |oOT| OOF | OOt | QOT % puinsuos ered enfe (bp e R0 R0IHW PERIED 6] 3P QjusweinBasy
- ek S . P 56 56 BG &5 B B EE GE % LI 'S = PEEERGN | 30 SEUOLIEIEIIRS VEOSNW ap umaEn Eay
B6 | 26 | %5 |95 | 96 | 95 |®6| 86 | B6 |66 | 86 | B6 | €6 % 0 050 < FEPAS3Y 02013 3R STUTIIEEIES SEASINL B UPIENEA]
N = — uganqUIsIp
ovoz | oer | DOFE | OEF " OFZ | DZE |oZZ| ofc | G€f JOfE | €T | T | OfZ pan A P By WA PERAIGINE AP [DAUDD (8 EiEd BITSANI0 B BAIEL
P : [T
ovor | ofr | orz |oEEl oFz _ DZZ |oTL| OZz | OXE [OFE| OTT | DT | OET FUn ap PR Bj U [ERISEE 0|3 AR [DIUCT 3 RIpd BITTNW ap BunL
PED|ED AP U] S SRR R
o n_m. » » o1 ; = r — e A % __n___._u_—__w._”.m._w_._ udiiEeday A cuRilLil 3 Er
el I y : a1 ST " ot : % ML SEILTNA SR8 BE UMIEIE0R A CIUSILILGIEER
= e T T o7 3 ] 1 m_m X . “ soEMge] Bp uEEday & oS iuiuEIaeR |
0L i3 = = ot ’ ' o - - Or - - " 50204 A CRqLog ap sadmbs ap ) 3Ereday L opBmiuEIue |
. -I sriflesap
0 0e % - 51 Gl - - 01 5 FPSRIEWED 3p oaquicg ap sodebl B g 3eredag 4 muMLIuzaeR
S | o2 - B = o r a7 E ¥ 0E B : % CILBILHUFILEL 30 PAID [3F UCIINGUESIE 89 OUSSIE &) UoDeIDge|]
) THETUOLLIIRD |
oot | =g - gE = - oz ot = = % SSURG A SOUEIUAALL D J0IU0Y 20 EuEiBE P Wit ]
= = =l o7 . % o 57 - 3 " sadirdia ol sEunbEw sp R0y ap urREIoge 3
o = - p p 5 P or 7 : g ’ PALACS B SOUSEEL A SIUALMUSLEW op eueBosd ap uEoge )

ii"

#LOT [ELDIENTSY| oANRISAD UE|Y

B TR e LA B B YL T
. FIEAG TUSE Y TEAETE THESJmE

V'S

|

-
iy




WS J02WdYING |
0 - [Ruesasdwy Ofoddesa] P BUIDLD

o 1 | _ EUE|UET LGRS ) SEAUF] S0 JR|0T5S BAENT |

L 3 ¥ . = < 2 ) HLE I ; : i e izl eied [ FH0 B U03 OPEULT CPOBRUDD |B0 DT TREn Ly

I | M SOPE O S0 sl S0 BIED Y4 BaAnL Eun

l ) ’ ’ . ) I ) ) . ) ) - ey wied iad un ap uoRe LAl B] IR g1RANCOI0 BUn IRIoQE]

[ = 4 1 - - - - 4 _ - = - E m_._._n.:“__..__ STOT SPEpRIdany @0 CUREnT JIp U0iaEnuiing

i SO e

4 ' i : ) I . i =|]l¥ ) 2 ) 2 AP RouRdLo 3p SEILIA] 2 SOPRN|RIdalta SORINT B B by
‘[EIAIBIAHET) BUHESSED B) IS0 UIBAPN0D 1S SRS LoD

Fy I 1 1 1 1 T 1 I 1 1 1 1 sepedusey 'E0LET 8O THIIPERE] TEAEINET Souapninsu) ua el
PNEE (3 050 [Pl f2 RAUDT UORETEISUS 30 SEUECWUEY IsA0Wwe Iy

oot [ocot | o6 [oe| oo | s9 |ow| os [ ov [oE| o2 | o | - % | EVESIUSS GOSEIRp ap ey UEld [ap Upsindal X oAyt
oot oot | o |oe| o | 59 |09 | os | ov [oe| oz | o x| PGSR 3 FORLY Bald [P UpEnoal3 A Bgpepuauea
| B IEI| S LI 20 SAPRAl Y

o1 I T 1 4 1 L B L 1 il T - Ly A0 SREYISEA, SaUonETe D a8 |PE0ISNEnS UL EU| UCTISUDIcO]
14 Ef aof ot o o ow ik 0 0 (43 Ot g *® .— FIOE dipe |2 Exid gpERSA0ad 0D DASEIED |30 Upsiusdng

FLOZ BUSDNESUY| QAERdD ueld e R -
V'SJd0OVAdVHNE

P T rrTrrrrrrrrrrvrrrrrrvrrrrvTyvrvvvrvTTTvTrrvrwwww,



S s dOJVdYA |
300 - [euEsadiL Ofj0UIRS3] 2P BUIDNO

3"
e
r La|ENEISal SENAe 3P DIUMWELE N
| 1 I T ! [ [ T T T ! [ uozay ap seunfe) 58] ap DIUSILIUSIUEL f3 JE5HA jadng
. _ _ YiAlYd |EIURIgLUE el
t - : - : P = = - | cipmis3 ; . s : e = L TN
E olaedi) #p DIpRISa (AR UOIN33(3 ] JB3I01IU0R 8 AN,
| | i opejUELUEIE AR FLIS]SIS [P DANISII00 A (% s _D<.."u__
T i | |
Fl T T 1 1 1 T T 1 1 1 t | T e R oA UaAaId oquanUUAIUEW ap SEWRiB0ad so) Jeasoluop | \\\_:_.__
_ | 1 e n e - Fa il
G UL EpUARD | TR [T

PRV ETO.P OOYTIEYLNYITY 30 CIIANIS | avaiAlLy v [
. m_._m_u_w___.. "5 opeulisy saU0RIY | EnURIRS
cnih  (sapepun ua) ensusly uopewesBold pepiun | Bisandnsaid / SOLIIA0ME / SIOVAIAILLY.

QT LMY 2T 30 O20AH TS JOVaIALLDY




